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.  Helyzetelemzés

1. Az intézmény helyzete, alapadatai®

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 1991 6ta 6nallvan miikddé német

nemzetiségi altalanos iskolaként funkcional.

Alapito: Pilisvorosvar varos dnkormanyzatanak jogelddje
Az intézmény fenntartdja és mikodtetdje:
Pilisvordsvar Német Nemzetiségi Onkorményzata
(2017.09.01-t61)
Az intézmény jogallasa: Onall6 jogi személy

Képviseldje: A mindenkori intézményvezetd

Az intézmény alap és kiegészitd feladatainak ellatasat a Pilisvorosvar Német Nemzetiségi
Onkormanyzata altal kiadott 05/22-1/2017 szamu 2017. junius 1-jén kiadott Alapité Okirat

szabalyozza.

! Az adatok az iskola Alapito okiratabol szarmaznak. Az iskola honlapjan megtalalhat6: www.nnai.hu
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2. Infrastrukturalis feltételek, targyi felszereltség

A Vasar téri iskola 85 éve épiilt. Az épiilet jo tajolasanak és gondos tervezésének kdszonhetden
termeink tobbsége kellen vildgos €s tagas. Miikodése soran egy jelentds felijitason, bovitésen
esett at az intézmény, 1991-ben egy szinttel (négy osztalyteremmel) béviilt az épiilet.

A megnovekedett tanuldlétszdmot és a modern kor kovetelményeit kiszolgalni hivatott
épliletbdvités masodik fazisa azonban elmaradt, igy mindmaig sziikosnek nevezhet6 az iskola
¢épiilete. A 16 osztaly kiszolgéalasara rendelkezésre all 16 osztalyterem, harom csoportszoba
(Werkstatt, Studio, Lernecke — egykori technikaterem), egy tornaterem, a fészek (egykori
logopédiai szoba), egy ebédld, illetve egy kis konyvtarszoba is. Azdta meguajult a kisméretii
informatikaterem, ahol mar 24 munkadllomas varja a tanuldkat a korabbi 12 helyett. Létrejott

egy kis targyalo is, amely korlatozottan alkalmas egyéni foglalkozdsok megtartasara.

JelentGs elérelépés viszont, hogy mara minden tanterem alkalmas digitalis kivetitésre.

A koznevelési torvény végrehajtasi rendeletének szamité 20/2012-es EMMI rendelet
részletesen szabalyozza a helyiségeknek és a targyi feltételeknek minimumat. Ennek az
intézmény csak hidnyosan tud eleget tenni. igy a késGbbiekben az épiilet bévitésére sziikség
lesz. A jovébeli beruhazas kapcsan érvényes épitési engedéllyel és pontos Kiviteli tervekkel

rendelkeziink.

Tovabbra is megoldand6 feladat azonban a korszertitlen fiitési rendszer. Ennek felujitasa 2023
nyarara varhato.
Az iskola eszkozellatottsaiga jonak mondhaté. A jogszabalyban meghatarozott

felszerelésjegyzéknek az iskola tobbé-kevésbé megfelel.
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Elso otéves ciklus értékelése

A 2018-2023-as ciklusban jelentds infrastrukturalis fejlesztéseket, beruhazasokat és
eszkOzbeszerzéseket valositottunk meg. Ezek éves bontasban a kdvetkezok voltak:
2018-2019

- fltéskorszerisitési tanulmany készitése

- ¢épiiletbovités — koncepcioterv

- iskolaudvar felyjitasa - koncepcioterv

- udvari szikkaszto kialakitdsa a csapadékviz elvezetésére

- 1. emeleti kis targyal6 kialakitasa

- fObejérati ajto javitasa

- Atornaterem udvar fel6li emelvénye tamfalanak repedését javitottuk. A d6ld

betonfal pantokkal lett rogzitve. (Ideiglenes megoldas.)
- harom 1j projektor (digitablahoz kapcsolodoan, a 21-es terembe HDMI
kabellel, a 30-as terembe, tovabba a 1. emeleti zsurkocsira csereként)

- kimarad¢ diak)

- internet szolgaltatd valtasa, nagyobb savszélességre valtas (DIGI)

- 0y wifi eszk6zok beszerzése, telepitése

- telefonkdzpont bedllitasa és 11 telefonszolgaltatoval szerz6dés

- Uj akasztos falifogas 2 alsos terembe

- iskolabutor cseréje a 3. és 4. évfolyamon

- 2 tanteremben 11j sOtétitd fliggdny (egyikben karnis is)

- akis targyal6 butorzatanak beszerzése

- 3 ,,smart tanterem” kialakitasa (vezeték nélkiili kivetitési lehetdség)

- vegyszerszekrény (takaritok és kémia szertar)

- livegfoliazas (kémiaszertar)

- U polca 1. em. takarit6 helyiségben

- cipds szekrény 1. em. ws.

- laptop-tarol6 szekrény az info terembe

- egy Uj tarolo szekrény az 1.a-ban (a munkadij sziiléi felajanlas volt.)

- nemzetiségi ruha (kockés bluz tanaroknak, 3.b tanuloruha, + egy-két uj

szotarak beszerzése (angol, német)
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- moza Multilang licence (oktatasi szoftver) beszerzése

- diszes nosztalgia postaladak (németes, iskolai)

2019-2020

- iskolaudvar engedélyezési és kiviteli terveinek kidolgozasa

- ¢épliletbovités tervezése (koncepcidtervek)

- fltéskorszeriisités miiszaki tervezése

- ebédlébovités, ebédlo feltjitasa

- Uj gazdasagi iroda kialakitasa

- azebédlo és a gazdasagi iroda Almennyezetének kialakitasa

- A foldszinti folyosdszakaszok teljes almennyezetezése, ledes vilagitas

- ebédlébutor cseréje

- 1. ¢és 2. évfolyam iskolabutor cseréje

- tornatermi és udvari kijarati nyilaszarok cseréje

- werkstatt 11 ,,digitablaja” és tanuloasztalai (BMI-palyéazat)

- tisztasagi festés (6.a és 6.b tanterem, takaritd szertdr, irattar, fejlesztd terem,
kémiaszertar)

- udvari elkorhadt padok cseréje j ronkbutorra

- egy tanterem sotétitd fliggdnyének és karnisanak cseréje

- 1.-2. évfolyam tanuldi asztalaira ceruzatartok beszerzése

- igazgatdi iroda Gjrabutorozasa

- irattar polcrendszerének a cseréje

- lambériacsere folytatasa az alsos 1épcson

- tantermek digitalis kivetitésre alkalmassa tétele (4 tovabbi tanterem)

- 2 interaktiv kijelzd beszerzése (kdnyvtar, info)

- tablettoltd szekrény beszerzése

- Werkstatt tanuldszékeinek cseréje

- az emeleti folyoson 2 tanteremben a fiitéscsovek és radiatorok lefestése; az
irattar és a fejlesztészoba radiatorainak, és a lépcséforduld radidtoranak a
lefestése

- Osszes szamitogép €s projektor portalanitasa a tanév végén megtortént

- padlasrdl a régi iskolabutor lehordasa és selejtezése
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- két konténernyi hulladék és a selejtezett anyagok kidobasa (pince, iskolaudvar,
padlas)

- az 1.b osztaly termébe taskatarto készitése

2020-2021

- jarda és kihajté megtervezése, engedélyeztetése

- udvarfelyjités 1. iitem

- egy csuszda és az alsdsok 1) jatszovaranak beszerzése (SZMK)

- akézilabdakapuk felujitasa, festése

- udvari fa (lancos) jaték festése

- azudvari kisméretii focikapuk felgjitasa, festése

- teljes kort biiféfelujitas

- Lernecke konyharészének a felujitasa

- lambériacsere folytatasa az alsos kijarati résznél és a biiféelotérnél

- 11 tovabbi tablet beszerzése (Alapitvany)

- Uj intézményi hirdetdfeliilet kialakitdsa a foldszinten

- 2.b osztalytermében falburkolat kialakitasa labazati védelemként

- Werkstattba 1) butor és magneses fehér tabla vasarlasa

- Werkstattbdl a felesleges kdbelcsatornak leszerelése

- egy tovabbi tanterem sotétitd fiiggdnyének és karnisanak cseréje

- tanariban magneses whiteboard elhelyezése

- ebédlo ablakaira uj, fix keretes szanyoghalok beszerzése

- az 1j tabletekhez tok és képernydveédo folia beszerzése

- 1 mosogeép beszerzése

- 2. emeletre 0j kanapé

- a foldszinti 4 hirdetd keretének lakkozasa

- akét frissen festett teremben jobb mindségii 1j hangszorok felszerelése

- a2.emeleten a fali hangszorokhoz kapcsolok felszerelése (4 terem)

- Uj szerver és egyben 0j intézményi informatikai rendszer kialakitasa

- uj Saldo-szerver (konyvelés) beszerzése és betlizemelése

- tisztasagi festés (2.a, 2.b, 4.a, 4.b és Werkstatt termei, a foldszinti két [épcsdhaz
eldterei)

- afoldszinten az alsos 1épcs6haz radidtorainak lefestése
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2021-2022

az iskolaépiilet engedélyezési és kiviteli terveinek befejezése
alap-meger6sités

kerités-felujitas

napelemes kiseromu telepitésének megpalydztatdsa, szerzddéskotés,
kivitelezés (2022)

jarda felgjitasa, szélesitése

az 0j udvari kapu kozuti rakotése

tornaszertar omld vakolatanak javitdsa, 0j polcrendszer kialakitasa

a tanari szoba felujitasa, konyhaszekrény cseréje, Uj tanari asztalok beszerzése
interaktiv kijelzd a tanariba

kazanhaz megterveztetése

kazanhaz kapcsoloszekrényének felujtasa

3 db projektor beszerzése

4 tanteremben 1j fényzar6 fliggdnyok beszerzése, felszerelése

Uj padok és székek beszerzése (2. emelet - 1 tanterem, foldszint - Lernecke)
uj szekrények (1. emelet- 1 tanterem, 2. emelet 1 terem)

1 db Uj tanari asztal, 7 db j tanari szék beszerzése a tantermekbe

kémia teremben a dobogd, mosdo rész felyjitasa, 0j tandri asztal beszerzése
tisztasagi festés (tanari, a foldszinti két 1épcséhaz, mosdok)

ebédld falfestésének és matricazasanak felujitasa

sportszerek vasarlasa

programozhato robotegér beszerzése oktatasi célokra

nemzetiségi ruhdk tarolasara szekrény készitése

Uj irodai munkadllomasok beszerzése (gazdasagi és igazgatoi)

tovabbi kis matandak beszerzése

Uj biztonsagi router (secure gateway) beszerzése

Uj honlap kialakitasa

fali vonalzokészlet a tanariba

tanari nemzetiségi ruhak varratasa

3 teremben projektorcsere

projektorok karbantartdsa



Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola
Deutsche Nationalitdtenschule Werischwar

Szontag Nandor Robert

Vezet6i program

2022-2023

egy tanteremben digitalis tabla felszerelése
taskatartd a 4.b termében
tanari radiatorainak lefestése

tornaszertar tisztasagi festése

hoszivattyus flitési rendszer megtervezése
Tornatermi 61t6z6k felujitasa

a tornatermi padlé Gjravonalazasa

tornatermi ajtok festése

tornatermi hangszorok cseréje

két keringtetd szivattyl cseréje

2 1j interaktiv kijelzd beszerzése (Alapitvany)
Teljeskorti  flitéskorszertsités (Kondenzécios

kivitelezése (folyamatban)

3. Személyi feltételek

kazanok és hdszivattyl)

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola jelenlegi személyi allomanya el tudja

latni az intézmény kotelezd és vallalt koznevelési feladatait. A jelenlegi jogszabalyok altal

meghatarozott szakos ellatottsag nem teljes.

Az intézmény alkalmazotti létszama 53 6.

Pedagdgus: 42 16
Ebbdl tartosan tavol 1évo: 3 16
Ures 4llashely: 1 statusz
NOKS alkalmazott: 4 £6 (3 statusz)
Ebbdl:
- iskolatitkar: 116
- pedagobgiai asszisztens: 1 6
- rendszergazda: 1 6 (félallasban)
- szabadidbszervezo 1 f6 (felallasban)
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Technikai alkalmazott: 10 f6 (8 statusz)

Ebbdl:
- lgyviteli dolgozo: 2 6
- portas: 2 6
- karbantarto: 116
- takarito: 5 16 (ebbdl egy 6 teljes allasu, 4 részmunkaidds)

A neveldtestiilet hdrom munkakozosséget alkot (felsds, alsds, nyelvi). A munkakdzdsségek
tobbé-kevésbé jol kialakult rendben végzik a munkajukat sajat munkaterviik alapjan, melyet
egymassal és az intézményi munkatervvel egyeztetve alkotnak meg. A munkakozosségek
kozott olykor némi fesziiltség is érzékelhetd, amelyek a munkaterhelés, a bérelemek
kiilonb6zéségében argumentalddnak.

Az intézmény a hasonl6 fenntartdsu és létszamu intézményekhez képest kevesebb és igy
nagyobb létszamt munkakdzosségekkel dolgozik. Ezaltal a munkakdzosség-vezetok terhelése
jelentds, tovabb semmiképp Sem novelhetd. Figyelembe véve azt a két tényt is, hogy ez a
legalacsonyabb Osszegii potlék és mindossze két ora kedvezmény jar ezért a feladatért, indokolt
lenne itt egy kis korrekcio.

Par hasonl¢ fenntartast vagy méretii iskola miikodeése:

Csolnok: pedagdgusallomany 20 6 4 munkakozosség
Tarjan: pedagogusallomany 30 {6 6 munkakozdsség
Many: pedagogusallomany 24 {6 4 munkakdzosség
Piliscsaba(Hauck):  pedagogusallomany 15 6 2 munkak6z0sség
Pilisszentivan: pedagogusallomany 40 {6 (Zeneisk. nélkiil) 4 munkak6zosség
Urém: pedagogusallomany 45 {6 9 munkakozdsség

Megallapithat6, hogy indokolt lenne jabb munkak6zosségek 1étrehozasa, majd ezt kovetden a
feladatok jobb elosztésa.

Az intézmény neveldtestiiletére viszonylag alacsony fluktuacio jellemz6. Tapasztalatom szerint
a neveldtestiilet tagjai rendkiviil elkotelezettek az intézményben folyé munka, az intézményben
tanulo gyermekek oktatdsa €s nevelése irant. Az elmult évek programgazdagsaga, eredményei

(projektek, iinnepek, miisorok, versenyek, nyelvvizsgak, tdborok...) mind azt bizonyitjak, hogy
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a mindségi munkanak nemcsak a szakmai feltételei vannak meg, hanem a sziikséges tapasztalat
is, viszont beavatkozas sziikséges az elengedhetetlen pedagdgusi motivaltsag, ambicié fokozasa

terén.

A német nemzetiségi nyelvoktatasba, illetve a kétnyelvii oktatdsba bevonhato kollégak szama
- Also6 tagozaton: 12 6

- Felso6 tagozaton: 7 {6

Az intézmény vezetése megbizasi szerzédések segitségével oldja/oldana meg azokat a
feladatokat, amelyre sajat személyi allomanya nincs. Ebbe a korbe tartozik a logopédus,

gyogypedagogus, iskolapszichologus, gyogytestneveld.. ..

A kovetkezo évek legjelentdsebb kihivéasa a neveldtestiilet ,,eloregedése”, a nyugdijba vonuldk
potlasa. Az elmult években (mar az el6zé vezetdvel kozos elhatarozasunk volt) tudatosan
mindig a fiatalok mellett dontottiink, amikor erre lehetdség nyilt. A helyzet azonban igy is
aggasztd. A nevelGtestiilet jelentds része 50 év feletti (38%). De ha a 20 éven beliil nyugdijba
vonulokat vesziik figyelembe, még ijeszt6ébb a kép. A nevelbtestiilet 56 %-a 45 évnél iddsebb.
Kiilondsen nehéz lesz a felsd tagozaton a helyzet, ott minddssze 1 {6 40 év alatti. A rendkiviil

egyenetlen elosztast mutatja a kovetkez6 abra:

A Vasar téri altalanos iskola ped. Allomanyanak kor szerinti megoszlasa
18 42,5%
16
14
30%
12

10

6 12%
10%

4

5%
: ]
0

20-29 30-39 40-49 50-59 60-
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4, Tanuldlétszam?

A Vasar téri altalanos iskola tanuldlétszama viszonylag allando. Az elmult 10 évben sikertilt a
beiratkozasi szamokat stabilizalni, azota gyakorlatilag minden évben 30 fOs osztalyokat indit
az iskola. A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola jelenlegi alapitd okirata
vildgosan szabalyozza a felvehet6 tanulok maximumat, hiszen az iskolai féréhelyek szamat 450
foben hatarozza meg. Ez, figyelembe véve az iskola tantermi adottsagait, optimalis esetben

¢vfolyamonként két osztaly miikodtetését teszi lehetové.

Az elmult tiz év 1étszdmanak és az iskola tanulmanyi eredményének alakuldsat a kovetkezd

adatsor mutatja be:

Tanév Ev végi létszam Tanulmanyi atlag
2011-2012 400 4,00
2012-2013 398 4,25
2013-2014 394 4,30
2014-2015 397 4,33
2015-2016 405 4,26
2016-2017 411 4,26
2017-2018 423 4,38
2018-2019 431 4,38
2019-2020 448 4,43
2020-2021 444 4,42
2021-2022 436 4,4

2 Az adatok az éves intézményi beszamolokban megtalalhatoak. www.nnai.hu
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[étszam
460
450
440
430
420
410
400
390
380
370
360

Lathato, hogy a tanuldlétszam az elmult 10 évben Gsszességében emelkedett. Viszont jelenleg
egy tudatos csokkentés, csokkenés figyelhetd meg, Osszhangban a 4 évvel ezeldtti
vallalasunkkal, hogy 430 f6 koriil stabilizaljuk a 1étszamot.

A tanulmanyi atlag emelkedése a l1étszam emelkedésével egyiitt jelent meg. Ez hozzank

iratkozo tanulok képességeloszlasanak jo helyzetére utal.

atlag

4,5
4,4
4,3
4,2

4,1

3,9
3,8

3,7
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Ezzekkel érdemes Osszevetni az indulo els6 osztalyok 1étszamat is.

Tanév kétnyelvli osztaly nyelvoktato osztaly Osszesen:
2011-2012 18 24 42
2012-2013 29 30 59
2013-2014 32 31 63
2014-2015 30 29 59
2015-2016 30 27 57
2016-2017 30 28 58
2017-2018 27 30 57
2018-2019 32 33 65
2019-2020 27 26 53
2020-2021 28 25 53
2021-2022 30 28 58
2022-2023 33 31 64

A beiratkozo tanulok szama az utdbbi években allandosult. A jogszabaly altal meghatarozott

maximalis osztalylétszam emelésére minden évben fenntartdi engedéelyt kellett kérni.

Fontos megallapitani, hogy a létszam novekedésével nem romlott a kiemelked6en jo iskolai
tanulmanyi atlag. A tanév kozbeni mozgasokbol (tdvozas, érkezés) inkabb a minket valasztok
érkezése a jellemzoébb. Ez is mutatja, hogy alapvetden pozitiv az intézmény megitélése. Uj
jelenségként tapasztaljuk a kiilfoldrél hazakoltozok és bekoltozok iskolakeresését. Ok tobbszor

szamoltak mar be iskolank jo hirérdl.
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5. Az oktatd-neveld munka

A legjelentdsebb probléma az évfolyamonkénti két osztalytipus (nemzetiségi kétnyelvii és
nyelvoktatd) tanuldinak adottsagbéli, képességbéli kiilonbsége. A tanulasi és egyéb zavarokkal
rendelkez6 tanulok jelentésen nagyobb aranyban vannak jelen a nyelvoktatd osztalyokban, mint

a kétnyelviiekben.

SNI -BTMN tanulék megoszlasa osztalytipusonként
2022-2023

m Kétnyelvil osztalyok = Nyelvoktatd osztalyok

Figyelembe véve, hogy mar alsé tagozaton jelenleg is sok az ugy nevezett ,,papiros” gyerek, €s
a tapasztalat szerint a még nem papirosokbdl a tanulmanyok alatt tovabb n6 a szamuk, nem tal
deriis az 6sszkép. Azaz a jovOben az ilyen segitséget igényld tanulok szamanak csokkenésével

nem lehet szamolni.
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SNI-BTMN tanulék megoszlasa osztalyonként
2022-2023

la 1b 2a 2b 3a 3b 4a 4b 5a 5b 6a 6b 7a 7b 8a 8b

Esni Hbtmn

[y
o

O B N W B~ U1 O N 0 ©

A kiilonbség az osztalyt valasztd beiratkozo sziilok eldszelekcidja okan alakul ki. Emogott
valods és vélt félelmek, a gyermek realis felmérése, innen-onnan hallott tapasztalatok... allnak.
A sziilok dontését befolyasolni csak nehezen tudnank. Mégis ezaltal a két osztalytipus kozott
az egyes ¢évfolyamokon nagyon jelentds teljesitménybeli, motivacios, sok esetben szocidlis
kiilonbség figyelheté meg. Ezek a kiilonbségek pedagogiai és csoportdinamikai
kovetkezményeit egyre nehezebb kezelni.

A nyelvoktatd osztalyokban jo eséllyel ,,egészségtelen” tanuldszerkezet alakul ki. Az évek
elérehaladtaval gyakran gyakorlatilag megsziinik a kozépréteg. A jobban teljesitok meg
menekiilére fognak a 6. évfolyam végére. De nem, vagy csak nehezen versenyezhetnek a
kétnyelvii osztalyok tanuldival a Schiller Gimnaziumba vald bejutasban. Ha meg maradnak,
akkor el6fordulhat, hogy frusztraltabbak lesznek és egyfajta kényszerpalydnak megélve

maradnak 8. évfolyamig.

A két osztaly kozott 7.-8. évfolyamon jelentds 1étszamkiilonbség is kialakul. Ez a pedagdgusok
legjobb tudasa és szandéka ellenére is jelentdsen torzitja a benniik foly6 hozzaadott pedagogiai
tartalom mindségét is. Tovabba a pedagdgusdllomany ezen osztalyokban tanitd része kozott

munkaterhelésbeli eltéréseket is okoz.
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1. Vezet6i program a 2023-2028-as ciklusra

1. Altalanos célkitiizések, alapelvek

A helyzetelemzés soran feltart tények alapjan az iskola képzési kindlata (nemzetiségi
nyelvoktatd €s nemzetiségi kétnyelvli osztalyok), belsd szerkezeti struktirdja, szervezeti

kultaraja megitélésem szerint némi korrekciora szorul.

Ezek alapvetden a kovetkezok lennének:
- Egyforma osztalytipusok

- Tobb munkakozosség

Alsé tagozaton a csoportbontasok szdmaban némi igazitasra van sziikség az osztalyok kozott,
hogy az iskola minden tanuldja azonos szinvonali -ellatast kapjon. Ez egyébként

es¢lyegyenldségi kovetelménykeént is felfoghato.

1. Also tagozaton az els6 évfolyamon mindkét induld osztaly kétnyelvii lenne.

2. Az als6 tagozaton a kétnyelvii oktatasban alkalmazhat6 tanitok bevonasa, ezaltal
nemzetiségi potlékhoz jutasa.

3. Also tagozaton kiilon nemzetiségi és kiilon alsos tanitoi, illetve lehetdleg ismét napkozis

munkakdzosség 1étrehozasa

Also tagozaton tehat mindenképpen legalabb két munkakdzosség lizemelne: Nemzetiségi és

alsos tanitoi munkakozosség, mindkettd lehetdleg nagyfelmend rendszerben dolgozna.

Felso tagozaton mar a sziild dontésének megfelelden folytatodna a képzés, azaz egy osztalyon
beliil lennének kétnyelvii €és nyelvoktatd képzésben résztvevd tanulok. A jelenlegi
évfolyamonkénti harmas bontas az 6todik évfolyamtol épiilne fel, azaz 1-2 lenne kétnyelvii a
torténelem és természettudomany tantargyak tekintetében. A kétnyelvii oktatasba tovabbra is a

testnevelést vonnank még be mindkét osztalyban.
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1.

5-6 osztalyban mindkét osztily vegyes rendszerben miikodne, azaz osztalyon beliil
lenne kétnyelvii és nyelvoktatd oktatasban 1évé tanuldcsoport.
7-8. évfolyamon tovabbra is tisztan nyelvoktatd képzés lenne.
Megalakulna a természettudomanyos ¢és kornyezetvédelmi munkakdzosség, a human és
tarsadalomtudoményos munkakozosség és a  felsd

tagozatos nemzetiségi

munkakdzosség. Azaz itt mindenképpen harom munkak6zosség mitkodne.

Az osztalyok oOraszerkezeti felosztasa a felmen6 rendszer kiépiilése utan igy nézne ki (tervezet):

Also tagozat
12023/2024 1a 1 2 b 3 3p [ [
5+2+2 5+2+2 5+2+2 5+2+2 442+2 44242 44242 44242
Magyar
24212 24242 24212 24242 3t1+1 3t1+1 31+l 31+l
Matek
3 5 5 5 5 5 5 5 5) 5 5 0] 9 5 5
Német
Német 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kornyezet- 1 1 1 1 1 1 1 1
ismeret
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rajz
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Technika
. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Enek
5 5 5 5 5 5 B 5
Testnevelés
Informatika
1 1
Angol
1 1 1 1 1 1 1 1
Felzark.
Tehetséggon 1 1 1 1 1 1 1
d. (német)
1 1 1 1
Etika
Kétnyelvii Kétnyelv(i Kétnyelvii Kétnyelv(i
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FelsG tagozat (3 csoport)

[ 202272003 | 5a 5h 6a 6b 7a b 8a 8b
1 1 1 1 1
4 4 4 3 3
Matematika 4 4 4 4 4
Német 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Német 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Torténelem | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Te""zsze"" 2 2 2 2 2 2 4 4 5 5
Féldrajz 1 1 1 1
Vizudls 1 1 1 1 1 1 1 1
kultira
Technika 1 1 1 1
Enek 1 1 1 1 1 1 1 1
Testnevelés 5 5 5 5 5 5 5 5
Digitls 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kultira
Angol 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Felzark. 1 1 1 1 1 1 1 1
Tehetséggo 1 1 1 1 1 1 1 1
nd.
Etika 1 1 1 1
Kétnyehdi/ Nyehoktato Kétnyehdi/ Nyehoktato Nyefvoktats Nyelvoktats

Uj felosztas varhaté hatasai, kockézatai:

Eldnydk:
e meég hatarozottabb német nemzetiségi elkitelezettség;
e hatarozottabba valé intézményi nemzetiségi arculat
e német nyelvi alapozas erdteljesebben jelenik meg (jobb kimeneti eredmények)
e azonos képzéstipus — nincs kiillonbségtétel az osztalyok kozott;

osztaly Osszetétele kiegyenlitettebb, esélyegyenldségi kérdések lezarasa

e kiegyenlitettebb terhelés a nyelvtanarok/tanitok kozott, osztalyfdnokok kozott
e alsos tanito is kaphatna nemzetiségi potlékot (nyelvi alkalmassag és ora esetén)
e 4. ¢év utan sziil6 donthet a kétnyelviiség folytatasarol (Sziil6i felelosségvallalas)
e 5. ¢évtdl megjelend homogénebb németcsoportok kialakulasa
e fontossa valhat a lakossagnak is a korzetesség eltorlése a specializdlodas miatt
e Also tagozaton nd az 6sszes bontott 6ra szdma (egyenletesebb elosztasban)
e sziildi bevonoddas a folytatas eldontésébe (a vélt nehézségek eldtt)
e Tulterhelés nem keletkezik, mert intézményi szinten az dsszes bontott 6ra szama

csOkken.
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Kockéazatok:
o alapkészségekre (iras/olvasas) valamivel kevesebb bontott ora jut az eddigi elényben
1év6 osztalyban (a kétnyelviiben)
e anémetiil nem tudo tanitonak nincs készségoraja, csak a testnevelés, etika, illetve
felzarkoztatés és szakkor (BTné, MRGy, MNA)
e napkdzis kollégak készségtargyi betanitasa megszinik

e sziil6i oldalrol — félelem a talterhelésétdl a kétnyelvii képzésben

A Vasar téri altalanos iskolanak a kovetkezd ot évben el kell érnie, hogy a fokoz6dd

szakemberhiany ellenére megérizhesse mindségi oktatasat.

Reményeim szerint a felvazolt programmodositas vonzé képzési utat ad a sziiloknek és egyben
valaszt ad a mostani rendszer kritikajara. Kimeneti oldalon a sziil6k bevonasa a gyermekiiket
érinté dontésbe novelheti elkotelezettségiiket iskolank irant.

A sziil6i dontés a kétnyelviiség €s a terhelés kapcsan raadasul egy sokkal inkdbb megalapozott
id6pontra keriil (a beiratkozas idopontjardl a 4. év végére), amelyet még kovet egy hatodik

osztalyban meghozando Gjabb sziildi korrekcid (tovabbtanul vagy marad) lehetdsége.
Meggy6zddésem, hogy minden évben lesz egy-két csoportnyi tanuld, akik a Schiller

Gimnazium miatt is, illetve a kétnyelviiség iranti elkotelezettségbdl a kétnyelviiség mellett

dontenek. Megkonnyiti a dontést, hogy az osztalyok dsszetétele ettdl még nem valtozna.
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2. Nemzetiségi nyelvoktatas, hagyomanyorzés

A hatékony nyelvoktatas feltételeinek megteremtése koziil a kovetkezdket tartom nagyon

fontos vezet6i feladatnak:

A nyelvoktatasban az elsé négy évben lehetdleg tovabbra is nagyfelmend rendszer
érvényesiiljon. A nyelvtanarok csak kényszeritd koriilmények hatdsara cserélodjenek.
A nyelvi munkako6zosségek tagjainak a tanoran kiviili terhei kapcsan egyenletesebb
elosztas érhet6 el a két munkakozosségre bontassal.

Fels6 tagozaton a nyelvi bontas mar 6tdodik évfolyamtol hidrmas bontdsban, a
kétnyelviiséget valasztokhoz igazoddan torténne, a mostanindl homogénebb
csoportokban.

A nyelvoktatdsban tovébbra is elérhetdk legyenek modern technikai eszko6zok,
lehetdségek (Pl: bluetooth hangszérd, usb-s magnd, free wifi, vezeték nélkiili
fejhallgato, digitalis tananyagok, digitalis tabla/interaktiv kijelzd...).

Legyen lehetdsége a didkoknak belfoldi (a legjobbaknak kiilfoldi) nyelvi tdborokban
részt venni. Szélesitsiik az ilyen taborokban részt vevo pedagogusok korét!

A nyelvvizsgara valo felkészités lehetdsége a legelkotelezettebb didkok szamara
kiilon csoportban torténjen a didk és sziilé vallalasa alapjan.

Szoros egylittmitkddés kialakitasa Svab sarokkal €s az ott felhalmozodott ismeretek

bevonasa a nemzetiségi népismeret oktatdsaba és az identitdsformalasba.

Fontos, hogy noveljiikk bels6 tinnepeink és a hétkoznapok soran is a kétnyelviiség aranyat.

Oszténzbéen hatna, ha a hétkoznapi (folyoséi) kommunikicidban is megjelenne legalabb a

nyelvtanarok részérdl az altaluk oktatott nyelv hasznalata. Kiemelked6 feladatunk a jovOben is

a varosi nemzetiségi eseményeken iskolank képviselete, ezt a juttatdsokat is figyelembe vevd

aranyosabb elosztasban is megvalosithatjuk.

Kiemelt célnak tartom tovéabbra is, hogy minden didkunk &ltaldnos iskolai évei alatt legalabb

egy nemzetiségi taborban valo részvételre lehetdséget kapjon. Ehhez természetesen sziikség

van palyazati timogatasra, és az ebben dolgozd pedagoégusok aldozatkészségére, valamint a

mar kialakult elismerésére is (szabadsag, jutalom).
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3. Nevel6testilet

Az intézmény falai kozott folyod neveld munka kozos tevékenység. A nevelbtestiilet, sét az
intézmény Osszes felnott alkalmazottja minden pillanatban nevel, példaul szolgal a gyerekek
szamara. Ezért kiilondsen fontos, hogy jol 6sszeszokott, egymast jol kiegészitd, erds kdzosség
maradjon a Vasar téri iskola alkalmazotti kozossége.

A kovetkezo 0t évben az eddigi elért eredmények megtartasa a legfontosabb feladat. Azaz a
kiilsé koriilmények ndvekvd terheit jobb belsd feladatmegosztassal kell mgprobalnunk
valamelyest ellenstlyozni. Ehhez az is kell, hogy féltve Orizziik azt a ,.kincset”, hogy a Vasar
téri iskola neveldtestiilete, alkalmazotti kozossége egymast szakmailag €s emberileg is becsiilni
tudo pedagogusokbol és alkalmazottakbol all.

De az eddiginél erételjesebb kozosségformalasra is sziikség van. Szeretném a jovoben folytatni,

felkarolni azokat az 6nkéntes kezdeményezéseket, melyek ebbe az iranyba mutatnak.

Az 0t éve felvazolt torekvéseim, vezet6i stilusom kialakitasaban nem tervezek érdemben
valtoztatni. Azaz intézmény vezetésében a neveldtestiilet kapcsan a kovetkezokre torekszem:

- A nevel6testiilet €s a munkakozosségek hataskoreinek, kompetencidinak tiszteletben
tartasa,

- Bizalom minden egyes pedagogusunk legjobb szandéka irant, és ez egyben elvaras a
neveldtestiilet tagjai felé az egymas iranti megnyilvanulasok terén is!

- A munkakozosségek szakmai Onallosaganak érdemi novelése (versenyek,
rendezvények, szabadidés programok meghatarozéasa, tinnepségek ellatasanak
megoldasa, munkakozosségeken beliilli ¢és azok kozotti feladatmegosztas
kialakitasa...)

- A munkakozdsségek vezetdi valodi kozépvezetdi szerepet lassanak el. Ez a felel0sség
jelenjen meg elismertségiikben (potlékemelés sajat forrasbol) is.

- A hatékony informdacidaramlas fenntartasa, naprakész informaciok szolgéltatdsa a
kozoktatas tartalmi, jogi kereteirdl,

- A feladatok terén adott koriilmények kozott igazsagos terhelésre torekvés, lehetdleg

a terhelés csokkentése,
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Az elvégzett munka targyilagos értékelése, az esetleges hibakra ramutataskor, mindig
javitd szandéka kritika, illetve segité szandéka tanacsadas,

Az jitasok, ,alulrél jové kezdeményezések™ tisztességes, targyilagos, tobb
szempontu vizsgalatan alapulo dontések sziilessenek a jovoben is,

Az intézmény érdekében allo tovabbképzések anyagi tamogatasa, egyéb esetben
egyedi megallapodéssal akar tanulmanyi szerz6dés keretében szabadsaggal is,

Az alapvetd munkaeszk6zok biztositasa, (laptopok cseréjének folytatasa)

Személyes konfliktusok esetén (sziilokkel, didkkal, kollégéaval...) az érintettek
bevonasaval torténd, a kivalto okot is feltard, de a megoldést szem eldl nem tévesztd
panaszkezelgs,

Az eseti, személyes gondokkal kiizdok (csaladi, egészségiigyi vagy egyéb élethelyzet)
szadmara tapintatos ligykezelés és egyéni megoldasok,

A neveldtestiilet munkajat segitd vezetési szemlélet.

A nevel6testiilet tagjaival szemben egy intézményvezetonek jol koriilirhatd, tobb teriileten is

iranymutat6 elvarasokat kell megfogalmaznia.

Oktato, neveld tevékenységiik soran a pedagégusokkal szembeni elvarasaim:

Igényes szakmaisag,

A tanuldi és gyermeki jogok teljes mértéki tiszteletben tartésa,

Gyermekkozponta gondolkodas €s pedagogiai gyakorlat,

Aktiv, felelosségteljes, mintaado tevékenység az iskola falain beliil,

Igazsagos és kovetkezetes értékelési rendszer alkalmazasa,

Valtozatos, sokszinil tanitasi gyakorlat kialakitasa,

Tamogatd, fejlesztd, empatikus banasmad és kiemelt figyelem az egyéni banasmodot
igényld tanulokkal szemben,

A teljes intézményi benntartdzkodasuk alatt tekintsék feladatuknak a nevelést!

Elvarasaim a pedagogusok egyéb munkatevékenységeiben:

A vezetés dontéshozo hataskoreinek elfogadasa,
Az intézményi érdekek megértése, elfogadasa és képviselete az esetleg személyesen
nem kedvezo dontések esetén is,

Rugalmas, megoldas-orientalt feladatvégzés és gondolkodas,
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- Korrekt kapcsolattartas az iskolai élet szerepldi (vezetés, pedagogusok, az iskola tobbi
alkalmazottja, sziil6k, diakok) kozott,

- A kozos dontések kialakitasaban aktiv szerepvallalds, végrehajtasukban onkéntes
jogkovetés,

- Az iskolavezetés és a munkakozoOsség-vezeté munkajanak segitése konstruktiv
hozzaallassal,

- Egymas iranti segitokészség az egyéni szimpatian tul is,

- A nalunk hospital6 hallgatok, az 1j, még beilleszkedési fazisban 1évd kollégak, a
személyes gondokkal kiizd6 tarsaink segitése

- Aziskola valamennyi dolgozdjaval egyenrangt félként j6 munkakapcsolat kialakitasa

- A jo munkahelyi légkor megteremtéséhez vald személyes hozzajarulas

- Pontos adminisztracié és munkafegyelem

- Alapvet6 informaltsag a kozoktatés tartalmi, jogi kereteirdl

Hiszem, hogy az emberi konfliktusok jelent6s része kommunikaciés hibakra vagy a
kommunikéci6 hianyara vezethetdk vissza. Ezért is nagyon fontos, hogy az dsszes lehetséges

eszkozt felhasznaljuk a hatékony, gyors és pontos kommunikéciora.

A nevelGtestiilet megfiatalitasa kiemelt feladat. Ez azt jelenti, hogy minden egyes tdvozé
kollégat, ha lehetdség van ra, és szakmailag elfogadhat6, akkor 40 év alatti jelentkezdvel

kellene potolni.
Tévlatokba tekintve és figyelembe véve az orszagos tendencidkat a pedagogus- és kiilondsen a

felsO tagozatos (szak)tanar- €s nyelvtanarhiany terén, elképzelhetd, hogy mar 5-10 év mulva is

kozos megoldasokat kell talalni a helyi egyéb intézményi szereplokkel a pedagogusellatas terén.
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4. Sziilok

Altalanossagban elmondhatd, hogy j6 a kapcsolat az iskola pedagogusai és a sziil6k kozott. Sok
esetben mar-mar barati viszonyt is tapasztalunk. Jellemzo a kézvetlen sziil6i megkeresés és az
arra nyitottan reagalo, pozitiv fogadokészség a pedagdgusok részérdl. Ez a kapcsolat a két évnyi

Covid okozta tdvolsagtartas ellenére megmaradt.

A sziil6k és a pedagogusok kapcsolataban a kovetkezoknek kell érvényesiilnitik:
- kolcsonos tisztelet egymas irant
- bizalom
- nyilt, 6szinte parbeszéd
- nyitottsadg a masik fél irant
- amegoldasra, az elérelépésre vald torekvés

- agyermek bevonasa a folyamatokba (amikor csak lehet)

A kapcsolattartas formainak jelenlegi rendszerével alapvetden elégedett vagyok. Tovabbra sem
tervezem atalakitani a sziil6i értekezletek és a fogadoorak rendszerét. A pedagogusokkal eldre
egyeztetett idOpontokban Iényegesen hatékonyabb, kozvetlenebb megbeszéléseket lehet
folytatni, mint a reggel sebtében lefolytatott egy percekben vagy a tomeges fogaddorakon. Ezért
arra biztatnam a sziiloket, hasznaljak ki a pedagdégusok megadott elérhetdségei (honlap, bejarati
hirdetd, mozanaplés lizenet) altal az egyéni fogaddora lehetdségét!

Fontos dontési helyzetbe keriilnek a sziilék a negyedik évfolyam és a hatodik évfolyam végén.

De az 1j rendszerben megalapozottabban tudnak donteni. (Tapasztalat és mérési eredmények)

5. Tovabbi fejlesztési elképzelések

Tavlati tervek:
- A kovetkez6 iddszakban eld kell késziteni a meglévd épitési tervek megvalosuldsdhoz
szlikséges anyagi forrdsokat. Ehhez folyamatosan lobbizni kell az Orszagos Német
Onkormanyzatnal, a magyarorszagi németek orszaggyiilési képvisel8jénél és a teriileti

orszaggylilési képviseldnél. El kell kezdeni egy Onerdként szolgald beruhazasi
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felhalmozasba, amint a jogszabalyi feltételek ezt megengedik és a finanszirozas lehetdvé
teszi.

- Korzetesség jovobeli eltorlését kovetden (legkésobb 2027-ben lejar a vallalas 10 éve) még
hatarozottabb nemzetiségi iskolai arculat felvallalasa

- Kozeledés annak iranyaba, hogy valodi nemzetiségi képzési centrum j6jjon egyszer 1étre
Pilisvorosvaron (6voda, altalanos iskola, gimnazium + szabadidékozpont (Svab sarok) Ez
a ,,nemzetiségi képzési centrum” vonz6é munkahelyi kornyezetével megoldas is lehetne a

helyi kdznevelési rendszeriinket fenyegetd vészes szakemberhianyra is.

I1l.  Zaré gondolatok

Elsé palydzatom eldszavaban ,,boldog iskoldt” emlitettem. Olyan Vésar téri iskolat
teremtettiink elddeink munkéjat folytatva kozdsen, amely kiillemében, felszereltségében és
bels6 folyamataiban is a mai kdzoktatast jellemz6 koriilményekhez képest mélto keretet biztosit
mind a didkoknak, mind az itt dolgoz6 pedagdgusoknak.

Meggy6zddésem, hogy az intézmény kdvetkezd 5-10 éve meghatarozé lesz atekintetben, hogy
a felvazolt irdanyba tud-e menni, vagy évekig tartd lassit amortizacidban elvesziti minden eddigi

eredményét.

Célom, hogy a felvallalt feladatunkat a lehetd legjobb kortilmények kozott, a lehetd legjobb
mindségben hajthassuk végre, mikdzben a tanulok a szamukra sziikséges fejlesztéshez,
tartalmakhoz hozzajutnak, mindezt gy, hogy a sziil6i kozosség a gyermekeket végig

biztonsagban tudja.

A felvazolt programhoz kérem a nevel6testiilet és a fenntartd tdmogatasat.

Pilisvorosvar, 2022. december 15.

Szontag Nandor Robert
25



