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I. Eloszo

Szerencsésnek vallhatom magam, hogy pedagbgusi palyam egy olyan kivald intézményben

indulhatott meg, bontakozhatott ki, mint a Pilisvordsvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola.

Eletem ezer szallal kapcsolodik ehhez az intézményhez. Itt kezdtem meg 1981-ben altalanos
iskolai tanulmanyaimat. Olyan remek pedagégusok neveltek, oktattak, mint Bokor Arpadné
(ahogy mindenki ismeri: Csopi néni), Mézinger Eva, Molnér Jozsefné (Erzsi néni). Akkoriban
még az intézmény falai kozott csak alsds gyermekeket oktattak, igy négy év utan a mai
Pilisvorosvari Templom Téri Német Nemzetiségi Altalanos Iskola falai kozott fejeztem be

altalanos iskolai tanulmanyaimat.

Oly er6s nyomot hagyott bennem ez az iskola, hogy amikor tanarképzo féiskolasként tdborozasi
lehetoséget kerestem, elsé utam ide vezetett. Az intézmény akkori vezetdje, Fogarasy Attilané
tart karokkal fogadott, és két egymast kovetd nyaron is lehetdséget biztositott nekem az iskola
balatonfenyvesi tdboraban tapasztalatot szerezni. Nemcsak pedagodgiai tapasztalatokat
kezdhettem gyujteni ezaltal, hanem egy palyakezdének oly fontos kapcsolatokat is épithettem
a leend6 kollégakkal.

Tanari diplomédm megszerzését kovetden magatdl értetédéen a Vasar téri altalanos iskolaba

adtam be palydzatomat, és azéta is ennek az intézménynek vagyok pedagogusa.

Rogton az elsé tanévem oktdberében osztilyfondki megbizast kaptam. Nagy kihivas volt ez
akkor nekem palyakezdoként, de nagyon oriiltem a bizalomnak is. Osztalyfénoki feladatokat
tizenhat ¢vig lattam el, melyet mindvégig nagyon élveztem. 2000 szeptemberétdl kilenc éven
at a didkonkorméanyzat munkéjat segit6 tanar voltam. Ez altal részt vehettem az iskola kib&vitett
vezetdségének tagjaként azokon az értekezleteken, melyeken gyakran iskolairanyitasi,

stratégiai kérdésekrol is szo volt.
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Vezetdi gyakorlatra osztalyfonokként és késobb munkakozosség-vezetdként is szert tehettem,
de az igazi kihivas akkor jelent meg az életemben, mikor 2011 nyardn Mézinger Eva engem
kért fel munkaja tamogatasara igazgatohelyettesként. Jolesett a mind az Igazgatd Asszony,

mind a Nevel6testiilet részérdl nekem megszavazott bizalom.

Sosem bujtam el az élet altal elém sodort kihivasok elél. Nem kerestem a vezetdi feladatokat,
de be kell vallanom, gyorsan megszerettem az uj feladatkéromet. Rengeteget tanultam az elmult
hét évben. Mézinger Eva negyven éves pedagdgiai és hiisz éves vezetdi tapasztalatival
fokozatosan egyre tobb teriileten, am mindvégig teljes bizalommal tdmaszkodott munkamra.
Elvarta télem a folyamatos onképzést, és megkdvetelte a reflexiv vezetési és pedagdgiai
attitiidot. Ugy érzem, minden tle telhetét megtett, hogy felkészitsen a kovetkezé kihivasra, az

intézményvezetdi feladatok ellatasara.

Iskolank éppugy, mint teljes kdznevelési rendszer, az elmult évek soran szinte folyamatosan
valsagkezel6i tizemmaddban mikddott. Megitélésem szerint a nehéz koriilmények ellenére ezt
remekiil tette. A 2017-2018-as tanévt6l viszont Oridsi lehetdségek nyiltak az iskola el6tt.
Azaltal, hogy a telepiilési nemzetiségi onkormanyzat fenntartisaba keriilt az intézmény, mind
infrastrukturalisan, mind a pedagdgiai munka terén olyan ,békeiddszak™ veheti kezdetét,

amelyre csak tapasztaltabb kollégaink emlékezhetnek a ,,reformeévtizedek™ elotti idokbol.

Ugy érzem, most adott az dsszes feltétel, hogy jo! meggondolt, kiszamithat6, egyenes iranyt
fejlédésnek induljon az iskola, melynek minden didkunk és rajtuk keresztiil csaladjaik, valamint

az iskola dsszes pedagdégusa haszonélvezdje lesz.

Paly4zatomat azért nyujtom be, mert érzek magamban erdt, elhivatottsagot, hogy ebben a
folyamatban az iskola segitségére legyek. Hiszem, hogy eddigi tapasztalataim alapjan,
pedagogiai célkitlizéseim altal, a nevel6testiiletiinket alkotd kivalé szakemberek, a benniinket
tamogato sziilok és elkotelezett fenntartonk segitségével egy, a hagyomanyait mélyen tisztelo,

mégis korszert, ,, boldog iskolat” teremthetiink k6zdsen.
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II. ONELETRAJZ

Szontag Nandor Rébert

2085 Pilisvordsvar, Kapolna u. 74.
Tel.: 06-30-914-6843

E-mail: nandor.szontag@gmail.com

Személyi adatok:

Csaladi allapot: nds, egy lanygyermek apja
Allampolgérsag: magyar

Sziiletési hely, id6:  Budapest, 1975. 06. 10.

Végzettség:

1993: Kozépfoku kozigazgatasi ligyintézd (dllamigazgatasbol érettségi vizsga)
1999: Magyar nyelv és irodalom és német nyelv és irodalom szakos tanar
2014: Szakvizsgazott pedagogus, kdzoktatasi vezetd

2016: Pedagdgus minésitési eljaras — Pedagdogus I1. kategoria

Iskolak:
1981-1989  Pilisvordsvar, Altalanos Iskola
1989-1993:  Gimnazium ¢és K6zgazdasagi Szakkézépiskola, Pilisvorosvar
(Ma: Friedrich Schiller Gimnazium)
1995-1999:  ELTE Tanarképz6 Foiskolai Kar, Magyar-német tanari szak, Nappali Tagozat
2013-2014: BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Alkalmazott Pedagdgia és

Pszicholdgia Intézet Miiszaki Pedagogia Tanszék — szakiranyu tovabbképzés
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Munkahelyek:

1993-1994

1999-

Piliscsaba Klotildligeti Altaldnos Iskola (Ma: Paduai Szent Antal Altalanos
Iskola, Gimnazium és Alapfoku Miivészeti Iskola)
Pilisvorosvari  Német  Nemzetiségi  Altalanos  Iskola,  Deutsche

Nationalititenschule Werischwar

Iskolai tevékenységek, egyéb feladatkorok:

1999-2016
2000-2008
2000-2009
2009-2011

2009-t61
2011-

Osztalyfonok

Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola Didkénkormanyzatdnak DMS tanara

A Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola kibGvitett vezetéségének tagja

A Német Nemzetiségi Altalanos  Iskola, Pilisvrosvar  nyelvi
munkakozosségének vezetdje

A Német Nemzetiségi Altalanos Iskola, Pilisvorosvar vezetéségének tagja

Igazgatohelyettes

Tovabbképzések, elvégzett kurzusok:

2000:
2000:
2002:
2004:
2005:
2005:

2006:

2007:

2010

2011

2014
2015

Didk-0nkormanyzati vezet6k és DMS tandrok tovabbképzése (15 dra)

Német nyelv mddszertani tovabbképzeés (15 ora) /Goethe Institut/

Magyar nyelv méddszertani tovabbképzés (10 6ra) /Nemzeti Tankonyvkiado/
Német nyelv mddszertani tovabbképzés (10 6ra) /Hueber Verlag/

Kooperativ tanulas modszertana (30 éra) /Fiiggetien Pedagogiai Intézet/

Iskolai szinjatszas moédszertana (30 6ra) /MNOO Magyar-Német Kulturalis
Vegyes Bizottsag/

A tanuldsmoOdszertan tanitdsa — tanulas-moédszertani tovabbképzés (30 ora)
/METODUS-TAN/

Moddszertan az atmenet megkonnyitésére a nem szakrendszer(i oktatasban (120
ora) /SULINOVA/

Uj médszerek a német nemzetiségi népismeret oktatasaban (5 6ra) /UDPI/
Moédszertani tovabbképzés (5 dra) /UDPI/

Kozoktatasi vezet6 és pedagdgus-szakvizsga /BME GTK/

Intézményi adatfeltsltési felelos — pedagdgusképzés (10 6ra)/OKKER /
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2015

2016

2016

2017

Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre €s a pedagdgusmindsitési
eljarasban  valdo részvételre — pedagdgusképzés (10 ora) /OH
Projektigazgatdsaga/

Felkészités a koznevelés regisztracidos ¢€s tanulmanyi alaprendszer (Kréta)
pedagogus moduljathoz. (30 6ra) /ELMS Informatikai Zrt./

Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez €s tanfeliigyeleti
ellenérzéshez kapcsolodo feladatok ellatasara (10 6ra) /OH - Nemzetiségi POK/
Intézményvezetok felkészitése a tanfeliigyeleti eljarashoz kapcsolodo feladatok

ellatasara (5 6ra)/OH - Nemzetiségi POK

Az eddigi pedagégiai szakmai és egyéb tevékenységek bemutatiasa

Unnepi miisorok készitése (P1: Marcius 15. és oktober 23., idések napja, nemzetiségi
délutan)

Kiallit6 az Innovativ tanarok féoruman

Projektszervezés (Sulimpia €s egyéb kisebb tanorai vagy orakozi projektek)

Sz¢ép magyar beszéd /Kazinczy-/verseny teriileti forduldjanak megszervezése (kb. 15
éven at)

Taborszervezés, taboroztatas (2 erdei iskola, 9 kenus tdbor, nemzetiségi tabor, kiilfoldi
nyelvi tabor)

Osztalyf6noki teend6k (Pl: sziiloi értekezletek megtartasa, osztalykirandulasok
megszervezése, szinhazlatogatas, kozosségformalas. ..)

Digkonkorméanyzat munkajat segité tanar (Pl: DOK SzMSz Iétrehozésa, DOK-nap,
elndkvalasztas, akadalyversenyek szervezése, orszagos didkparlament teriileti
kiildottgytlésének megrendezése, projektnapok szervezése)

Munkako6zosség-vezetdi feladatok ellatdsa (nyelvi munkakdzosség: Regiondlis német
nyelvlii  szinjatszofesztival —megszervezése, hazi  versenyek  koordinalasa,
munkak6zsségi értekezletek megtartésa...)

Intézményvezet6-helyettesi  feladatok ellatdsa (Pl: adminisztracidos feladatok,
hatarozatok, jegyzdkonyvek készitése, koltségvetési tervezési feladatok, beszerzések,
ajanlattételi eljardsok menedzselése, pedagdgusok adminisztraciés munkdjanak

ellendrzése, tervezési feladatok, palyazatirdi tevékenység, kapcsolattartas a
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partnerekkel, helyettesités szervezése, oOralatogatisok, pedagdgusértékelésben valo

kozrem(ikodés, mindsités, dnértékelés és tanfeliigyelet folyamataban valo részvétel...)

Nyelvtudds:
Német: C tipusu fels6foku allami nyelvvizsga értékil nyelvtanari diploma

Egvéb készségek, gyakorlatok:

- Szdmitogépkezeldi ismeretek (Windows — Word, Excel, PowerPoint, Publisher, Smart
Notebook)

- Iskolai dokumentdcick készitése (héazirend, pedagdgiai program, etikai kodex, szervezeti és
miikddési szabalyzat, helyi tanterv, tantargyfelosztas...)

- Iskolavezetési gyakorlat intézményvezetd-helyettesként (Helyettesitések, statisztikai
adatszolgaltatasok, intézmény mindennapi miikodtetése,
rendezvényszervezés, intézmény képviselete mas

szervezeteknél, médiamegjelenés...)
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1.

III. Helyzetelemzés

Az intézmény helyzete, alapadatai’

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 1938-ban épiilt. Az épiilet azéta

folyamatosan kiszolgalja a pilisvérosvari gyerekek oktatasanak feladatait. Volt itt mar allami

nyolc osztilyos képzés, milkodott dsszevont intézmény alsod tagozataként, itt kezdodott a

vorosvari gimnaziumi képzés is. 1991 o6ta viszont 6ndlloan miikddd német nemzetiségi

altalanos iskolaként funkcional a Vasar téri iskola.

Az intézmény elnevezése:

Székhelye:

Az intézmény tipusa:
OM-azonositoja:
Telephelykédja:

KIR azonositoja:

Alapit6:

Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola,
Deutsche Nationalititenschule Werischwar

2085 Pilisvorosvar, Véasar tér 1.

Nyolc évfolyamos nemzetiségi kétnyelvii és nyelvoktato
altalanos iskola

032461

001

001

Pilisvordsvar varos onkorményzatanak jogelodje

Az intézmény fenntartdja és milkodtetdje:

Az intézmény jogallasa:

Képviseloje:

Pilisvorosvar Német Nemzetiségi Onkorményzata
(2017.09.01-t61)
Onallé jogi személy

A mindenkori intézményvezetd

Az intézmény alap és kiegészit6 feladatainak ellatasat a Pilisvorosvar Német Nemzetiségi

Onkormanyzata altal kiadott 05/22-1/2017 szamu 2017. junius 1-jén kiadott Alapité Okirat

szabalyozza.

! Az adatok az iskola Alapito okiratabol szarmaznak. Az iskola honlapjan megtalalhaté: www.nnai.hu
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Az intézmény miikodésének koltségeit a naptari évre vonatkozo €s a fenntart6 altal elfogadott,
jovahagyott intézményi koltségvetes iranyozza eld.
Az intézmény koltségvetésnek alapjait a mindenkori koltségvetési toérvényben rogzitett

tanulolétszam alapu és egyéb kiegészitd normativak biztositjak.

Az intézmény miikodését segitik a fenntart6 és Pilisvordsvar Varos Onkormanyzata, valamint
Pilisvordsvar varos Gazdasagi Ellaté Szervezete kozott kotott megallapodasok alapjan nyugvo
megbizasi szerz6dések keretében a Polgarmesteri Hivatal intézményi referense, illetve a GESZ

munkatarsai.
Az intézmény a Pilisvorosvar Német Nemzetiségi Onkormdanyzata és Pilisvorosvar Varos

Onkorményzata kdzott 1étrejstt megallapodas alapjan tovabbra is ellatja a jarasi kormanyhivatal

altal meghatarozott kdrzetben a kételez6 korzetes iskola feladatait.

10
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2.  Infrastrukturalis feltételek, targyi felszereltség

A Vasar téri iskola 80 éve épiilt. Az épiilet j6 tajolasanak €s gondos tervezésének kdszonhetden
termeink tobbsége kellden vildgos és tagas. Mlikbdése soran egy jelentds feldjitason, bévitésen

esett 4t az intézmény, 1991-ben egy szinttel (négy osztalyteremmel) bdviilt az épiilet.

A megnovekedett tanulolétszimot és a modern kor kévetelményeit kiszolgalni hivatott
éptiletbdvités masodik fazisa azonban elmaradt, igy mindmaig szikdsnek nevezhetd az iskola
épiilete. A 16 osztaly kiszolgalasara rendelkezésre all 16 osztalyterem, harom csoportszoba
(Werkstatt, Studio, Lernecke — egykori technikaterem), egy tornaterem, a fészek (egykori
logopédiai szoba), egy ebédlo, illetve egy kis konyvtarszoba is. Az idei év kezdetén megujult a

kisméretli informatikaterem, ahol mar 24 munkadllomas varja a tanuldkat a korabbi 12 helyett.

A koznevelési torvény végrehajtasi rendeletének szamité 20/2012-es EMMI rendelet
részletesen szabalyozza a helyiségeknek és a targyi feltételeknek minimumat. Ennek az
intézmény csak hidnyosan tud eleget tenni. gy a késébbiekben az épiilet bovitésére sziikség

lesz.

A jovébeli beruhdzaskor mindenképpen figyelembe kell venni a kovetkezd igényeket:
- Tovabbi csoportszobak,
- nagyobb informatikaterem,
- nagyobb konyvtar,
- nagyobb tanari szoba
- kibbvitett ebédlo,
- aula kialakitésa,
- iskolaudvar felgjitasa

- intézményvezetdi iroda,

11
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Az épiilet és kiilondsen az épiiletgépészet fejlesztése az elmult 25 évben a mindenkori
fenntartonak (leginkabb forrashidny miatt) tul nagy feladatot jelentett, igy ezeknek a
modernizacidés beavatkozasoknak jO része elmaradt, sajnos sokszor a legsziikségesebb

karbantartasok, felgjitdsok sem térténtek meg.

Az iskola jelenlegi vezetésének tagjaként is szamtalan levélben, beszamoloban, &llapotfelmérés
elkészitésében, épiiletbejarasban vettem részt. Ezekben intézményvezetd asszonnyal
igyekeztliink felhivni a korabbi fenntartok, illetve miikodtetok figyelmét a sziikséges
munkalatokra. Szerencsére az elmult 2-3 évben olykor siker is koronazta ezt a tevékenységet.
fgy mér megtortént az akkori mikodteté jovoltabol a tetd teljesen tonkrement é&s
balesetveszélyes palahéjazatanak cseréje, kicsit késébb a villamvédelem kiépitése. Tovabba
Pilisvérosvar Véaros Onkorményzata gipszkarton dlmennyezettel latta el a tornaterem potyogé

vakolatl fodémét.

A korébbi fenntartok sziikos lehetOségeit igyekeztiink (iskolavezetés) egyéb forrasokkal
kiegésziteni. Szlléi €s dolgozdi Osszefogassal, az SzMK, a Kozosen Gyermekeinkért
Alapitvany timogatasaval megkezd6dott az épiilet belsejének a karbantartasa (0j falburkolatok,
tisztasagi festések, parkettacsiszolas és lakkozas...), illetve a legsziikségesebb hianyzoé targyi

eszk6z3k beszerzése is.

A fenntartovaltast kovetben az épiiletet érintd legsiirgetdbb beavatkozéas az iskola villamos
halézatanak megujitdsa volt. Az érintésvédelmi vizsgalatok is jelezték mar ennek
balesetveszélyes, elavult voltat. Az intézményvezetés tagjaként részt vettem a teljes felgjitas
lebonyolitasaban az ajanlattételi eljaras levezénylésétol a munka atvételéig. Ez a felujitas
alapjat képezheti minden tovdbbi modernizaciés beruhazasnak, enélkill egyetlen tovéabbi

elektromos fogyasztot sem birt volna el az épiilet eléregedett vezetékrendszere.

Tovabbra is megoldandé feladat azonban a korszeriitlen fltési rendszer és az iskolaudvar

felyjitasa, a késébbi iskolabovités lehetségét megteremtd tervek elkészitése.
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Az iskola eszkozellatottsaga jonak mondhatd. A jogszabalyban meghatarozott
felszerelésjegyzéknek az iskola tobbé-kevésbé megfelel. Errdl a fenntartovaltas keretében

szakért6i véleményt is be kellett szerezniink.

A j6 eszkozellatottsag elsésorban az iskola oktaté munkgjat segité Kozosen Gyermekeinkért

Alapitvanynak, illetve az alapitvanyt 1étrehozoknak, az abban dolgozoknak k§szonhetd.

Tovabbé - megitélésem szerint - a jelenlegi iskolavezetés az eszkozfejlesztés, beszerzések terén

a lehetd legtobbet hozta ki az allami fenntartasu idészakbol.

- Nagy szdmban allnak rendelkezésre tanuloi 5ltozoszekrények.

- Megkezd6dott a batorzat modernebbre cserélése. (Iskolapadok, székek, szekrények..)

- Ma mar 8 teremben van digitalis tabla, két tovabbi teremben ,,digitalis zstrkocsi”
szolgalja ki az igényeket.

- Noétt a tanarok rendelkezésére alld szamitogépek szdma a tanari szobaban.

- Az iskola t6bb évtizedes hianyt pdtolva végre rendelkezik némi hangszerallomannyal,
elektromos zongoraval és egy sajat tulajdonu kiltéri hangositast is lehetévé tevd
rendszerrel (hangfalak, allvanyok, kever6pult, mikrofonok, j6 mindségii kabelek...).

- A Bozsik-programon ¢és a kézilabda szovetségen keresztiil is sikeriilt a testnevelés
oktatasahoz sziikséges eszkzoket beszerezni. Uj zsamolyokkal és egyéb sportszerekkel
béviilt a tornaszertar eszkdzparkja.

- A tornateremben terembérldi beruhazassal 4allithatd magassagu Kkosarpalank
felszerelése.

- A tanuldk biztonsagat és a kornyezet allagmegovasat is segiti a 2017-ben kiépitett és
2018-ban bdvitendé kamerarendszer.

- Aziskola IKT-eszkdzokkel torténd ellatottsaganak javitasa, igy szinte az 9sszes digitalis
tabla beszerzése, a szoftverkdrnyezet frissitése is fontos feladatom volt. Ez csak azota
valt gordiilékennyé, miota nemzetiségi 6nkormanyzati fenntartast az intézmény.

- Jelenleg elegendének nevezhetd szamitégép 4all rendelkezésre a tanulok

informatikaoktatasara.
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Pilisvorosvar Német Nemzetiségi Onkormanyzata mdar akkor is tdmogatta iskolankat
nemzetiségi ruhak varratisaval, mikor még nem volt fenntartonk. Igy jelenleg tanuléinknak
kozel a fele rendelkezik nemzetiségi ruhaval és ezaltal nagyobb tinnepeinken, szereplések,
versenyek alkalmaval mélton képviselhetik és fejezhetik ki nemzetiségi identitdsunkat

oltozetiikkel is.

El kell azonban mondani, hogy szerencsére a jogszabalyban koriilirt infrastrukturalis feltételek
megléte vagy éppen hianya nem kizar6lagos tényezdje egy iskola eredményes és szinvonalas
miikodésének. Ugy vélem, az iskolat a pedagéguséallomanya altali munka, a sziiléi, valamint a

lokalis tarsadalmi kérnyezet hatarozza meg leginkabb.
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3. Személyi feltételek

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola jelenlegi személyi dlloménya el tudja
latni az intézmény kotelezd és vallalt koznevelési feladatait. A jelenlegi jogszabélyok altal

meghatarozott szakos ellatottsag 100%-os.

Az intézmény alkalmazotti 1étszama 53 6.

Pedagogus: 42 6
Ebbdl tartésan tavol 1évo: 3 16 (2 16 teljes allasu, 1 f6 részmunkaidds)
Ures 4llashely: 1 statusz

NOKS alkalmazott: 3 16 (2,5 statusz)

Ebbol:
- iskolatitkar: 116
- pedagogiai asszisztens: 116
- rendszergazda: 1 £6 (félallasban)

Technikai alkalmazott: 8 f6 (6,5 statusz)

Ebbol:
- ligyviteli dolgozo: 116
- portas: 116
- karbantartd: 116
- takarito: 5 6 (ebbdl egy fo teljes allast, 4 részmunkaidos)
- Ures allashely: 0,5 statusz

A technikai dolgozdk 2017. januar 1-t6] ismét az iskola alkalmazotti kozosségének tagjai. Ezzel
megsz(int az a lehetetlen allapot, hogy 6k nem érezhették az intézményhez tartozonak magukat.

Azo6ta sikeriilt nagyon jé személyes és munkakapcsolatba keriilnom veliik.
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A nevelGtestiilet négy munkakozosséget alkot (felsds, alsds, nyelvi, napkézis). A
munkako6zosségek jol kialakult rendben végzik a munkéjukat sajat munkaterviik alapjan, melyet
egymassal és az intézményi munkatervvel egyeztetve alkotnak meg. A munkakdzdsségek
vezeti valodi kdzépvezetok. JelentGs segitséget nyujtanak a vezetés munkdjahoz, illetve

megbecstilt pedagdogusai, szakmai vezetdi munkakdzosségiiknek.

Oromteli, hogy egyre tobb kolléga vallalja a mindsitését, igy mar kilenc kolléga Pedagogus II.-
es besoroldsi. Tanaraink, tanitdéink a minésitéseken rendre kivalo eredményt érnek el. Biiszkék
vagyunk a Vasar téri iskola dijazott pedagdgusaira. Az elmult nyolc évben huszonegyen
részesiiltek valamilyen elismerésben, koztik allami kitlintetésben is. Kiilon 6rom, hogy ez

utdbbiak felterjesztésében személyesen is kozremiikodhettem.?

Az intézmény neveldtestiiletére viszonylag alacsony fluktuacio jellemzd. Tapasztalatom szerint
a neveldtestiilet tagjai rendkiviil elkotelezettek az intézményben folyé munka, az intézményben
tanul6 gyermekek oktatasa és nevelése irant. Az elmult évek programgazdagsaga, eredményei
(projektek, innepek, miisorok, versenyek, nyelvvizsgak, taborok...) mind azt bizonyitjak, hogy
a mindségi munkéanak nemcsak a szakmai feltételei vannak meg, hanem a sziikséges tapasztalat

¢s az elengedhetetlen pedagdgusi motivaltsadg, ambicio is.

A nemzetiségi nyelvoktatasba és a nemzetiségi kétnyelvii oktatdsba bevonhat6 (tartdsan nem
tavol 1¢vo) kollégak szama:

16 6

Ebbdl:

7 £6 nemzetiségi tanito,

1 £6 német szakos tanitd,

1 {6 nyelvvizsgaval rendelkez6 tanito,

4 £6 német nyelv €s irodalom szakos tanar, illetve német nyelvtanar,

1 f6 nemzetiségi végzettségii német nyelvtanar,

1 6 német, torténelem és foldrajz szakos tanar,

1 16 nyelvvizsgéval rendelkez6 testnevelés és gyogytestnevelés szakos pedagogus.

2 http://www.nnai.hw/images/fotoalbum/dokumentumok/dijazottak.pdf
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Nagyon régi vagyunk volt, hogy tanulasi nehézséggel kiizd6 tanuldink hatékony, fejlesztd
pedagogus altali segitséget is kapjanak az intézmény falai kozott. Jelenleg egy teljes allasu
fejlesztd pedagogusa van az iskolanak, aki gyogypedagodgiai tanulmanyait ebben a tanévben

zarja.

Az intézmény vezetése megbizasi szerzédések segitségével oldja meg azokat a feladatokat,
amelyre sajat személyi allomanya nincs. A logopédiai sziirést s terapiat is igy latjuk el. Az
iskolapszichologus feladatait jelenleg az 50 Ords szakmai gyakorlata keretében végzi.

Kés6bbiekben megbizasi szerzddéssel tervezem ezt a feladatot megoldani.
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4, Tanuldlétszam?

A Vasar téri 4ltalanos iskola tanul6létszama viszonylag allando. A jelenlegi vezetés ideje alatt
sikeriilt a beiratkozasi szamokat stabilizalni, azota gyakorlatilag minden évben 30 f6s
osztalyokat indit az iskola. A Pilisvordsvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola jelenlegi
alapité okirata vilagosan szabalyozza a felveheté tanulok maximumat, hiszen az iskolai
férohelyek szamat 433 f6ben hatarozza meg. Ez, figyelembe véve az iskola tantermi adottsagait,
optimdlis esctben évfolyamonként két osztaly miikdtetését teszi lehetdvé, bar volt olyan

id6szak is az iskola életében, mikor egyes évfolyamokon harom osztaly miikodott.

Az elmult évek 1étszamanak és az iskola tanulmanyi eredményének alakuldsat a kovetkezd

adatsor mutatja be:
Tanév Ev végi létszam Tanulmanyi atlag
2011-2012 400 4,00
2012-2013 398 4,25
2013-2014 394 4,30
2014-2015 397 4,33
2015-2016 405 4,26
2016-2017 411 4,26

Ezzel érdemes dsszevetni az induld els6 osztalyok létszamat is.

Tanév 1.a osztaly 1.b osztaly
2011-2012 18 24
2012-2013 29 30
2013-2014 32 31
2014-2015 30 29
2015-2016 30 27
2016-2017 30 28

3 Az adatok az éves intézményi beszamolokban megtalalhatoak. www.nnai.hu

18



Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola
Deutsche Nationalititenschule Werischwar

Szontdg Nandor Robert Intézményvezetdi palyazat

A tanul6létszam mar évek Ota viszonylag stabil, az elmult iddszakban enyhén nétt. A beiratkozd
tanuldk szama az utobbi években allandosult. A jogszabaly altal meghatarozott maximalis

osztalylétszam emelésére minden évben fenntart6i engedélyt kellett kérni.

Fontos megallapitani, hogy a létszam novekedésével nem romlott a kiemelked6en j6 iskolai
tanulmanyi atlag. A tanév kdzbeni mozgdsokbol (tavozas, érkezés) inkabb a minket vélasztok
érkezése a jellemz6bb. Ez is mutatja, hogy alapvetden pozitiv az intézmény megitélése. A varos
demografiai helyzete bizakodasra ad okot, hogy ezek a szamok a jovoben sem csdkkennek. Uj
jelenségként tapasztaljuk a kiilf6ldrol hazakosltézok iskolakeresését. Ok tobbszor szamoltak

mar be iskolank jo hirérol.
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5. Az oktatd-neveld munka

A Vasar téri altaldnos iskola Gjboli onallosaganak elnyerése 6ta német nemzetiségi iskolaként
funkcional. Az iskola 2012 6ta nemzetiségi kétnyelvii képzést is kindl, biiszkén képviseli a

nemzetiségi oktatas-nevel€s ligyét.

Az iskola mindig is tudatosan vallalta értékcentrikus, tudasorientdlt pedagogiai kulturdjat. Az
intézmény neveldtestiilete elkotelezett a pedagogiai program végrehajtasa irdnt. A jelenlegi
intézményvezetd vezetdi programja és a pedagodgiai program is az alapkészségek biztos
elsajatitisat tartotta az iskola egyik legfontosabb feladatdnak. Szamtalan pedagogiai
megbesz€lést folytattam a kollégakkal az elmult években, bizton allithatom, hogy ebben

szakmai egyetértés van a nevel6testiilet tagjai kozott.

Az iskolaban folyé munka kiemelked6 sikerének tartom az elmult évek kompetenciamérésének

eredményeit. Ezért most csak a kompetenciamérések* két adatsorara hivnam fel a figyelmet:

- Aziskola eredménye az orszdgos atlaggal 5sszehasonlitasban az elmult harom évbol.

Kompetenciamérés 2014

6. évfolyam 8. évfolyam

1650

1617 1625

1596
1600
1557
1550 1524 1530
W Orszagos atlag

500 Lot 1481 ® NNAI
1450 I |
1400

Matematika SzOvegértés Matematika Szvegértés

* A kompetenciamérések eredménye elérhetd a honlapon: www.nnai.hu, tovabbé az OH honlapjarol is elérhet
kir feliileten: https://www.kir.hu/okmfit/
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Kompetenciamérés 2015

1700 6. évfolyam 8. évfolyam
1657
1650 1618 1617
1600 1567
1531 1547
1550 ® Orszagos atlag
1497

1500 1488 H NNAI
1400

Matematika Szdvegértés Matematika SzOvegértés

Kompetenciamérés 2016
6. évfolyam 8. évfolyam

1700
1650 1640

1597

1589
1600 1568
1541
1550 4 3
808 w Orszdgos atlag

1500 1486 e m NNAI
- l I
1400

Matematika SzGvegértés Matematika Szévegértés

Jol lathatd, hogy minden vizsgélt évben az orszagos atlagot meghalad6 eredményt értiink el.
Joggal lehet biiszke tanuldink teljesitményére a sziilok kozossége €s a nevelStestiilet a
nyolcadik év végén is. A hatosztalyos gimnaziumok elszivo ereje ellenére is tartani, egyes

években novelni tudtuk az orszagos atlageredményekhez viszonyitott kiilonbséget.

Az intézmény szervezeti kulturdjahoz ma maér hozzatartozik a mérések elemzése, az elemzés

alapjan 1étrejott eredmények visszacsatolasa az oktato-nevelé munkéba.
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A 2017. évi intézményi tanfeliigyeleti eljards soran a szakértdk a kovetkezd megallapitast
tették:

., A kompetenciamérések dtlageredményei az orszdgos dtlagot elérik, illetve meghaladjdk. Az
alapszintet el nem érd tanuldk ardnya szintén az orszdgos dtlag alatti tartomdnyba esik. Az
eredményesség novelése érdekében tett konkrét lépéseket a kompetenciamérések eredményei
elemzéséhez kapcsolédo intézkedési terv tartalmazza, mely a tanév végi beszamoldok melléklerét
képezik.”

(Tanfeliigyelet eljards - T0324610012017A1nt)

- A gyermekek egyiitt haladasat j6l mutaté készségszinteket bemutat6 dbrdk a legutobbi

évbol:
2016. évi kompetenciamérés’
6. évf. matematika 6. évf. szovegértés
‘ 1 szl glat 2,520t 4. szt b.szint 1 szetaan 2 szht 4 szt § szint

1. szt dstl Bzl T szt & szit 3 520! S5z 7 szinl

Aot ared syt oler tanulok seanmin
wr Omok wirom 4l inkoldibann
O ke 1 Laralon joliody

T o 6o 8o xe 29 ¥ T T R R T
&0 10 1%0 10 M0 150 200 P R T SR N v N S 1)
8. évf. matematika 8 évf. szdvegértés
1 szl 3ty 2 szt 4 szl 6 szl ] 2 szt 4 szt § sznl
1 szint 3 sant T sprl

Adatt orodmanyt

i 3 - A~ sl J Rt
| 100 1200 1400 1800 1800 2000 2200 39 ple] R} 509 1809 1800 i) 2209
9c0 1100 130 1500 1700 1900 2100 ] 103 13562 1500 1760 1869 216

3 A 2016. évi OKM intézményi jelentés: https://www.kir hu/okmfit/
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Ebben, és az ezt megel6z6 években is mind a hatodikos, mind a nyolcadikos mérések
(matematikabdl és szdvegértésbol) eredményei arrdl tantiskodnak, hogy nagyon jo
felzarkoztato, fejleszt6 tevékenység folyik az iskolaban, azaz pedagégusaink kiemelkedd

odafigyeléssel, gyakran talan erdn feliil is végzik a felzark6ztaté munkat.

Nincs, vagy alig van olyan tanulo, aki az elvarhatd szint alatt teljesit. Leszakado tanulok
gyakorlatilag nincsenek. Ez a nevel6testiilet részérol komoly szakmai felel6sségvallalast jelent,

melyet az intézményi tanfeliigyelet is észrevett:

., A tanuldsi kudarcnak kitett tanulok felzdrkoézasat segitd pedagdgia kiemelten jelen van.”

(Tanfeliigyelet eljards - T0324610012017A1nt)

Talan ennek is koszonhetd, hogy nagyon alacsony az iskola lemorzsolodassal veszélyeztetett
tanuloinak a szama is. Ez a 2016. év végi eredmények tiikrében 9 £6 volt, azaz 2,1%.

Erdemes ezt 6sszevetni a kdvetkezé adatokkal:

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok 2016-2017°
Teriilet tanl\:lio’zligsigma Erintett tanulok & Veszél);erzt;}t;tt fanulck
Ko6zép-Magyarorszag 219172 17 105 7,80%
Pest megye 77032 6797 8,82%
Pilisv6rosvari jaras 2944 180 6,11%

Ez is mutatja, milyen hatékony gyermekkdzpontd, tdmogaté munka folyik a Pilisvorosvari

Német Nemzetiségi Altalanos Iskola falai kozott.

A Pilisvorssvari Német Nemzetiségi Iskolatol mindig elvértdk a remek versenyeredményeket’.
2013 6ta azt tapasztaljuk, hogy a tanulok és tanarok megnévekedett 6raszdma, illetve a didkok

altalanos leterheltsége nagyon megneheziti a versenyekre valo felkészités hatékonysagat.

: https://www.kir.hu/kir2esl/Kimutatas/VeszelyeztetettTanulokMegoszl,asa
7 Az iskola versenyeredményeit kdzzéteszi a honlapjan és a Vorgsvari Ujsagban is. www.nnai.hu,
http://vorosvariujsag.pilisvorosvar.hu/
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Ennek ellenére az elmult 6t évben kivald eredmények sorat érték el tanuldink. Nemcsak teriileti
¢s megyei, hanem regionalis, s6t orszagos elsd helyeket is szereztek tanuldink. Ezekben az
eredményekben nem pusztin a gyermeket tanité egyes szaktanarok, hanem az 6sszes korabbi

pedagogusa, a sziilei, csaladja, tagabb kdrnyezete hatdsa, munkaja is megmutatkozik.

Versenyeredmények a 2013-2017-es id6szakbdl

140

120

100

80

2013 2014 2015 2016 2017
<1 Orszagos eredmény (1.-20. hely)
 Regiondlis vagy megyei eredmény (1.-10. hely)
Tertleti eredmény (1.-6. hely)

A 2013-2018-as iddszakban a legkiemelkeddbb eredmények szamszerlsitve azt mutatjak, hogy
milyen dinamikusan nétt azon versenyeredmények szama, amelyek alapjan az azt elérd didkok

jogosultta valtak az iskola dicséségkonyvébe bejegyezni a neviket.

Versenyeredmények 2013 2014 2015 2016 2017
Orszagos eredmény (1.-20. hely) ) 7 10 14 39
Regiondlis vagy megyei eredmény (1.-10.

hely) 2 14 25 41 44
Tertileti eredmény (1.-6. hely) 5 14 27 38 38
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Azt is érdemes megvizsgalni, hogy az elért eredményeket hany tanuld érte el, ezt mutatja a

kovetkezd diagram:

Elért eredmények és a dijazott tanulok szdma
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60 50
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. . 9 I.
, NN
2013 2014 2015 2016 2017

® Elért versenyeredmény  m Dijazott tanuld

rom

Jol lathatd, hogy egyre nétt a versenyeredményeket eléré diakok szdma is, azaz szélesedett az
a kor, amely kiemelkedé eredményeket ér el. A tehetséggondozds, a jobb képességekkel

rendelkez6 tanuldk felé fordulds is megvaldsul az iskolaban.

Az iskola j6 tovabbtanulasi mutatokkal rendelkezik.® Didkjaink jellemzéen az elsé helyen
megjelolt kozépiskolaba jutnak be. Bar az utobbi évek atrendezddését a gimnaziumi képzés
felol a szakgimnaziumi, szakkozépiskolai oktatds felé a vorosvari didkoknal is egyértelmiien

tapasztalhatjuk, azért még igy is jellemzden gimnaziumban kivannak tovabbtanulni didkjaink.

8 A tovabbtanuldsi mutatok hozzaférhetdek az éves intézményi beszamolékban. Ezek az iskola honlapjan
megtalalhatok. www.nnai.hu
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Tovabbtanulasi tendencidk
A valasztott iskolatipus valtozasai
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Tovabbra is népszeriiek a budapesti gimnaziumok, azonban egyre tobben valasztjak a helyi

Friedrich Schiller Gimnaziumot is (elsésorban a hatosztalyos képzést).

A hatosztalyos gimnaziumba tdvozok szdmanak alakuldsat mutatja a kovetkezd diagram. Az
atlagos évfolyami 1étszam 10-20%-a valasztja ezt a képzési format. Egyértelmii trend nem
allapithatd meg. Taldn némi csokkenés. A tovéabbtanulasra jelentkezett tanuldéink 90%-at
felveszik.” Oromiinkre szolgdl, ha a legjobbjaink a képességeiknek megfeleld kozépiskolaba
keriilnek. Ugyanakkor nagyon fontos, az iskola megtarté erejét is jelzi, hogy a kivalo

tanulmanyi atlageredmény ellenére a didkok 80-90%-a marad iskolankban.

® Eves beszamolok statisztikai melléklete, www.nnai.hu
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Hatosztalyos gimnaziumba felvett tanuldk szama

50
45
40
35
30
25
20

15 ,,af’"’#i“\H\“\

10 S p— e ————

2012 2013 2014 2015 2016 2017

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 2012 6ta ,,DSD-Schule”-ként is miiksdik,
azaz a német allam altal elismert nyelvvizsgahely is egyben. Nagyon sok feladatot r6 ez a nyelvi

munkak$zosség érintett tagjaira.

A vizsgara jelentkezett tanulok évente 70-90 szazaléka tesz sikeres nyelvvizsgat. Ez az adott

.....

vagy akar azt meghalado szintii kimeneti nyelvtudast jelent.

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola szamira nem csupan tananyag a
nemzetiségi ismeret és nyelv. Szamos program, projekt bizonyitja, hogy megélt, valodi
identitasformalas torténik az iskolaban. Az iskola minden tanuldja részt vesz a nemzetiségi
programban, azaz a teljes tanulokozosség elsajatithatja a német nyelvet és megismerkedhet a

hazai németség multjaval, hagyomanyaival, értékeivel.

Az iskola pedagogiai programja hiien titkr6zi az ez iranyu elkételezettséget:

., A neveldtestiilet nyolcadik osztdly végére a német nyelvet jol beszeld, a magyarorszagi
német nemzetiség értékeivel azonosulni tudo, a vildgra nyitott, sokoldaly, harmonikus, jo
neveltségi szinttel rendelkezd személyiségeket szeretne bel6litk formalni, akik iskolds éveik alatt
olyan ismeretekkel, személyes tapasztalatokkal gazdagodnak, amelyek birtokaban meg tudjdk

majd taldlni helyiiket az eurdpai nyitott tarsadalmakban. FQ torekvésiink a német nemzetiségi
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tudat minden dsszetevdjének dpoldsa (nyelv, kultira, kisebbségpolitika, torténelem stb.), a

tanulok hozzasegitése a sikeres pdlyavdlasztashoz.

Az intézményiinkben tanito pedagogusok mindennapi neveld és oktaté munkdjukban az
alabb felsorolt pedagogiai alapelveket szeretnénk érvényre juttatni. Alapértéknek tekintjiik a
mdssdggal szembeni nyitottsdgot, a kozosségen beliili tirelmet, az emberi szabadsdg es
korlatainak felismerését, és mindezek tudatos vallaldsdt. Apoljuk a magyarorszdgi német
nemzetiségi és magyar kultiura hagyomdnyait, erdsitjiik a kolcsonos egymdsrautaltsagbol eredé
osszetartozas-tudatot. Céljaink elérésében fontos eszkiozok a nyitott oktatdsi formdk, amelyek a
tudds kozvetitése mellett a tanuldk jovdje szempontjibol elengedhetetlen kompetencidkat

erdsitik. "

Mindezek nem csupan szavak, hanem ténylegesen megélt programokban, tinnepekben, napi
oktatasi-nevelési munkaban megjelend tettek. Bizonyitjak ezt az elmult évek, évtizedek iskolai

rendezvényei, projektjei, tinnepélyei, versenyeredményei, tdborai, kiilf6ldi didkutjai, az iskola

volt didkjai koziil nemzetiségi pedagogusi palyat valaszto ndvendékei....

10 A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola Pedagégiai Programja El16sz6 5. és 6. old.
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IV. Vezetoi program
1. Altalanos célkitiizések, alapelvek

A helyzetelemzés soran feltart tények alapjan bizton allithat6, hogy nincs sziikség mélyrehato,
gyokeres vagy strukturalis valtoztatasokra. Az intézményt tovdbbra is a német nemzetiségi
oktatas vorosvari ,,zaszloshajojanak” szeretném tudni, amely kivaldan késziti fel tanuloit a
kozépiskola kihivasaira, és amely megalapozza, hogy gyermekeink képesek legyenek a maguk,
illetve sziileik valasztotta utat bejarni. Az iskola képzési kinalata (nemzetiségi nyelvoktato és
nemzetiségi kétnyelvli osztilyok), belsd szerkezeti strukturaja, szervezeti kulturdja jol
kialakult, a mindennapi gyakorlatba is atszivarogva rogziilt. Ezeknek eredményeit a jovOben is

meg kell tartani.

A megvaltozott tarsadalmi €s lokalis elvarasoknak (11j Nat, nemzetiségi fenntartas, Z generacio
gyermekei...) csak ugy lehet megfelelni, ha az iskola egy, az (jdonsdgokra, a véltozasokra
nyitott, korszerli, progressziv intézménnyé alakul. Olyan intézménnyé, amely a gyokereit és
pedagbgiai alapelveit sosem adja fel, modszereiben azonban folyamatosan fejldik,
partnereivel egyre szorosabban egyiittmiikddik, ket is bevonva céljainak elérésébe. Olyan
intézménnyé, amely egy pillanatra sem téveszti szem el6l azt az elsddleges céljat, hogy
gyermekeink kés6bbi boldogulasaért dolgozik. Az iskola legfontosabb szerepldje ugyanis a
gyermek! Az intézmény szakmai dokumentumai ugy lettek megalkotva, hogy lehetévé tegyék,
hogy valodi gyermekkdzpontd, a gyermek érdekét szem eldtt tartd iskola legytink. Testi és lelki
biztonsag, pozitiv érzelmi attitlid, szeretetteljes pedagogiai kornyezet nélkiil nincs sikeres

oktato-neveld munka.
Intézményvezetdként az intézményben folyd oktato-nevelé munka feltételeinek folyamatos €s

egyre jobb szinvonali biztositasat tartanam a legfontosabbnak. Ennek azonban rengeteg

feltétele van.
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' Szemléletvaltasra sosem volt nagyobb sziikség
az oktatdsban, mint ma. Teljesen mas korunk
gyermeke, mint a 20-30-40 évvel ezel6tti tanulo.
A digitalizalt vilagban a jelenlegi iskola nem elég
vonzd, nem elég érdekes a tanuldk jelentds

részének. A tanulok magas oraszama, a lexikalis

tudas alapu oktatds nagyon megterheld a Z

generacid tagjainak, akik a 20. szazadihoz képest egy 0 vildgban ndnek fel, teljesen

megvaltoztak a tanulési szokdsai.

Ez problémaékat vet fel a tanitasi modszerek teriiletén. A tandroknak nehéz atadniuk a tudasukat
a fiataloknak, akik hozza vannak szokva a gyors informdcidaramlashoz ¢és annak
befogaddsahoz. Szivesen foglalkoznak egyszerre tébb mindennel parhuzamosan is
(multitasking). Egyre kevesebb id6t toltenek olvaséssal, viszont egyre tobbet jatszanak példaul
szamitogépes jatékokkal. A kommunikacios eszkdzok fejlodésével és gyorsasagaval egyre tobb
informaciohoz jutnak, és ezeket mashogy dolgozzak fel, ami miatt masképp is gondolkodnak,
mint az X vagy az Y generacid tagjai. Ezt a jelenséget minden kolléganak figyelembe kell

vennie a médszerei kivalasztasakor.!?

A valédi egyiittmiikodésen alapuld, kozos munka a gyermek szamara érdekes, motivald,
ismeret- és készségbdvitd. Ehhez a generacidhoz nagyon nehezen lehet eljutni valodi partneri
szemlélet nélkiil, éppen ezért elengedhetetlentil fontos a sziilok €s a pedagogusok rendszeres,
mellérendeltségi viszonydra épiild6 kommunikacidja, egylittmtikddése. Azt szeretném, ha a

Vasar téri iskola ilyen pedagogiai muihellyé fejlédne.

" Fot6: Shutterstock illusziracio, https://www.shutterstock.com/
12 Dr, Tari Annamaria: A Z generaciorol, Tercium Kiadd, Budapest 2011
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Vezet6i alapelveim tehat a kovetkezok:

- minden dontésben els6 helyen vizsgaland6 szempont a gyermekek érdeke,
- kimunkalt, kozosen elfogadott normak mentén kell dolgoznunk,

- Oszinte 1égkort kell teremtent,

- ¢érték a sajatos, egyéni jO gondolat és pedagdgiai gyakorlat,

- ahogy a didkokat, Gigy a pedagégusokat sem szabad uniformizalni,

- az épitd jellegli vita hasznos, a megoldas iranyaba visz,

- nyitottsag a pedagogusok, sziilok, diakok véleményére, Stleteire,

- tobb szempont vizsgalata minden vezet6i dontés eldtt,

- minden dontés feliilvizsgalhat6 a gyakorlati tapasztalatok alapjan.
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2. Nemzetiségi nyelvoktatas, hagyomanyorzes

Legtjabb kori torténetének harom mérfoldk6ve meg is hatdrozza az iskola jovébeli
fejlodésének utjat:

1991 — német nemzetiségi altalanos iskola

2012 — a kétnyelvii német nemzetiségi képzEs beinditasa

2017 — telepiilési nemzetiségi onkormanyzati fenntartasba kerlil az intézmény

A Vasar téri iskola nemzetiségi jellegének markans megjelenését szeretném elérni. Ez jo
szinvonali nyelvoktatast, aktiv identitdsformalast, szakmai kozponttad valast és kozosségi

jelenléttel egyiitt megjelend hagyomény6rzést jelent.

Nyelvoktatas: Magyarorszag Eurdpaban a leggyengébbek kozott teljesit idegen nyelv oktatasa,
ismerete terén'?. Meggy6z3désem, hogy ez az eredmény még siralmasabb lenne a nemzetiségi

iskolak nélkiil.

A hatékony nyelvoktatas feltételeinek megteremtése koziil a kovetkezoket tartom nagyon
fontos vezetoi feladatnak:

- Csoportbontas megdrzése: A 23 {6 feletti osztalyokban a nemzetiségi nyelven oktatott
tantargyakat csoportbontasban kell oktatni. Ez nem zarja ki, hogy ha sziikséges ¢és
lehetséges, akar egy ennél kisebb létszamu osztalynal is legyen csoportbontas.

- Anyelvoktatasban az elsé négy évben lehetleg nagyfelmend rendszer €rvényesiiljon.
A nyelvtanarok csak kényszerit6 koriilmények hatasara cserélédjenek.

- Minden nyelvtanarnak lehetésége legyen nyelvi készségének, modszertananak
felfrissitésére, akar kiilf6ldi (anyanyelvi kornyezetli) tovabbképzések altal is.
(Tovabbképzési lehet6ségekrol valod tajékoztatas, bizonyos esetekben 6sztonzok

kialakitasa.)

13 hitp://eduline.hu/nyelvtanulas/2017/4/27/Nyelvtudas nem_teszi ki Magyarorszag_az abl [08H2S
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- A nyelvoktatasban elérhet6k legyenek modern technikai eszk6zok, lehetoségek (Pl:
bluetooth hangszord, usb-s magno, free wifi, vezeték nélkiili fejhallgato, digitélis
tananyagok, digitalis tabla...).

- Legyen lehet6sége a didkoknak belfoldi (a legjobbaknak kiilfoldi) nyelvi tdborokban
részt venni.

- A nyelvvizsgara valo felkészités lehetdsége a hetedik osztalytol mindenképpen (de
akar a hatodik osztalyban is) megmaradjon a legjobbak, illetve a legelkotelezettebb
didkok szadmara.

- Folyamatosan keresni kell a lehetdséget német anyanyelvili pedagdgus, segitd
bevonasara.

- Még elérhetd6 Mundart-ot ismeré személyek, a Mundart-ot rogzité konyvek és

hanganyagok bevonasa a nemzetiségi népismeret oktatasaba.

Identitdsformalas: megélt, valtozatos modszerekkel feldolgozott identitdsformalas hatékony

forméjanak azt tartom, hogy a magyarorszagi németség és kiilonds tekintettel a pilisvordsvari
lakossag torténetét, nyelvét, szokésait ne csak papirrdl ismerje meg a tanuld. A nemzetiségi
identitast nem lehet pusztan szavakkal, pusztan tanorai keretben erdsiteni, kialakitani. Ezért
nagyon fontosak az iskola projektjei, iinnepei, rendezvényei. Sikeresnek ¢&s folytatdsra
érdemesnek tartom a kétévente megrendezésre keriil6 ,,Herbstfest” elnevezésli udvari balunkat.
Tamogatom, hogy bizonyos id6kdzonként (javaslatom szerint két-harom évente) nemzetiségi
projektévet tartsunk. Fontos, hogy noveljilkk bels6 linnepeink sordn a kétnyelviiség aranyat.
Kiemelked6 feladatunk lesz a jovében a varosi nemzetiségi délutanon iskolank képviselete.
Nagyon szép kezdeményezésnek tartom az idei ellizetés napjan pedagoégusaink
megemlékezését.

Fontos, hogy valtozatos formékban tegyiink eleget ezen erkolesi kotelességlinknek, és igy vagy
ugy mindig bevonjuk ebbe iskoldnk didksagat.

Nagyon fontos, hogy a tanul6 talalkozzon életiink és elddeink életének targyi kulturdjaval.
Kilépve az iskola falai kziil fedezhesse fel épitészeti 6rokséglinket, nyelviink emlékeit. Fontos,
hogy eleink szokdasait, életmodjat kiprobalhassa. Mindezekért kiemelt célnak tizom ki, hogy

minden didkunk 4ltalanos iskolai évei alatt legalabb egy nemzetiségi tdborban valo részvételre
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lehet6séget kapjon. Ehhez természetesen szilkség van palyazati tdmogatésra, €s az ebben

dolgoz6 pedagdgusok aldozatkészségére, valamint elismerésére.

A pedagdgus az identitasformalds soran referenciaszemély. Kifejezett célom, hogy nemzetiségi
szarmazasukat vallald, azt az oktato-neveld munkajaban is megjelenitd tanaraink legyenek.
Arra biztatok mindenkit, legyen német szarmazasu vagy sem, hogy értéknek lattassa neveld

munkdjaban a kettds identitést (magyar €s német).

Identitdsunk megerdsitését s annak kifejezését is szolgalhatja a kornyezet emlékeztetd szerepe
(tanterem, szaktanterem, targyi emlékek, faliujsagok, tablok, szimbdlumok...). Az épiilet
minden részén meg kell jelenjen valamilyen finom, visszafogott utalds arra, hogy ez egy német
nemzetiségi iskola. Ezek lehetnek német feliratok, apré a magyarorszagi németségre oly

jellemzd, vélasztott szimbolumok (pl.: rozmaring), nemzetiségi hirmondo6 vagy sarok...

Szakmai k6zponttd valds: A Vasar téri iskola ma is rendszeresen fogad hallgatokat, német vagy

német nemzetiségi pedagogusjeldlteket, kollégakat, ¢érdeklddé vendégeket, hivatalos
személyeket. A szakmai egyiittmiikodésiinket megerdsité szerz6dés 4ltal hivatalos
gyakorlohelye vagyunk az EStvos Lorand Tudomanyegyetemnek. Gyakorta fogadunk hospitald
vagy gyakorlatukat t6ltd hallgatokat a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Vitéz Janos
Tanarképzé Kozpontjabol. Oromteli, hogy kozottik akadnak volt tanitvanyaink is, illetve
tobbeket ma mdr kollégaink kozott tudhatunk. Szeretném a jovoben megerésiteni az ez iranyu

nyitottsagunkat.

Ugy érzem, készek vagyunk arra, hogy tudasunkat megosszuk mésokkal, de ennek egy mas
szervezeti formajat is megfontolasra javaslom: ,,Pilisi angolosok™ mintdjara varosi vagy jarasi
német nemzetiségi munkakozosség 1étrehozdsat kezdeményezném, mely osszefognd a Pilis-
medence tenni akard vagy egymastol tanulni vagyé kollégait.

Az elmult években t6bb olyan kezdeményezése volt a nyelvi munkakdzdsségnek (pl. német
versenyek megujitasa, projektesemények), melyek kozil egy-egy akdr térségi szintiire

bévithetd.
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3. Nevelotestiilet

,» Milyen emberré lettél addig a pillanatig, amikor belépsz az osztdlyba?” (Vekerdy)

Pedagdguslétiink talan legfontosabb kérdése ez. Az intézményt, az intézményben folyé munka
mindségét ugyanis leginkdbb a nevelbtestiilet tevékenysége, az egyes tanarainak, tanitdinak
személyisége hatarozza meg. Ezért kiemelten fontos, hogy az iskola pedagdégusai a leheto
legfelkésziiltebben, a lehet6 legjobb fizikai és pszichikai allapotban 1épjenek a didkok kozé. A
nevel6testiilet és a vezetés csak egy kolcsonds bizalmi helyzetben tudja hatékonyan alakitani

az intézmény életét. Ezzel van dolga az iskolavezetésnek és az egyes pedagogusnak egyarant.

Alapvet6 joga a nevel6btestiilet tagjainak, hogy médszertani szabadsagat elismerjék, hogy részt
vehessen az iskola kdzosségének formalasdban, hogy emberi méltdsagat tiszteltben tartsak, és

hogy munkavallaléi jogaiban se sériiljon.

Milyen a jo pedagégus? Nem feltétleniil szakteriiletének legnagyobb ismerdje lesz a tanuldkat
legjobban inspirdlé tanar. Vekerdy Tamas a kovetkezdket mondja:

»A gyerek szamdra az a fontos, hogy milyen ember a tandr. Milyen a belsd vildga? Milyen a
belso elkotelezettsége az irant, amit tanit.”

A tanar személyén, a személyiségen mulik minden. A pedagdgusnak otthon kell éreznie magat
az iskolaban, a gyerekek kozott. Ennek az érzésnek a kialakulasahoz kell, hogy hozzajaruljon a

vezetés.

Az intézmény falai kozott folyd neveld munka kozds tevekenység. A neveldtestiilet, sét az
intézmény Gsszes felnbtt alkalmazottja minden pillanatban nevel, példaul szolgél a gyerekek
szamara. Ezért kiilondsen fontos, hogy jol 6sszeszokott, egymast jol kiegészitd, erds kozdsség
legyen a Vasar téri iskola alkalmazotti k6zssége. Ehhez kozosségformalésra is sziikség van.
Szeretném a jovOben folytatni, felkarolni azokat az 6nkéntes kezdeményezéseket, melyek ebbe

az irdnyba mutatnak.
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Az intézmény vezetésében a nevel6testiilet kapcsan a kovetkezokre torekszem:

A nevelbtestiilet hataskoreinek, kompetencidinak tiszteletben tartasa,

Bizalom minden egyes pedagdgusunk legjobb szandéka irant,

A munkak6zosségek szakmai Onallosaganak novelése (versenyek, rendezvények,
szabadidds programok meghatarozésa...),

A munkakozdsségek vezetdi valodi kozépvezetdi szerepet lassanak el. Aktiv vezet6i
tanacsadast adjanak és kapjanak. Ez a felel6sség jelenjen meg elismertségiikben is.
A hatékony informacidaramlas fenntartasa,

Naprakész informdaciok szolgaltatasa a kozoktatas tartalmi, jogi kereteirdl,

A feladatok terén adott koriilmények kozott igazsagos terhelésre torekvés, lehetbleg
a terhelés csokkentése,

Az elvégzett munka targyilagos értékelése,

Az esetleges hibakra ramutataskor, mindig javitd szandéku kritika, illetve segitd
szand€k\ tanacsadas,

Az jitasok, ,alulrdl jové kezdeményezések™ tisztességes, targyilagos, tobb
szempontl vizsgalatan alapul6 dontések sziilessenek a jovoben is,

Az intézmény érdekében allo tovabbképzeések anyagi tamogatdsa, egyéb esetben
egyedi megallapodassal akar tanulmanyi szerz6dés keretében szabadsaggal is,
Modernebb munkakérnyezet kialakitésa,

Az alapveté munkaeszk6zok biztositasa,

Jutalmazasi rendszer atlathatosadganak ndvelése,

Onértékelésben, tanfeliigyeletben, mindsitési eljarasban részt vevd kollégak
tehermentesitése, igény esetén aktiv segitségnyujtas,

Személyes konfliktusok esetén (sziilokkel, didkkal, kollégaval...) az érintettek
bevonasaval torténd, a kivalté okot is feltard, de a megoldést szem el6l nem tévesztd
panaszkezelés,

Az eseti, személyes gondokkal kiizdék (csaladi, egészségligyi vagy egyéb élethelyzet)
szamadra tapintatos ligykezelés és egyéni megoldasok,

A nevel6testiilet munkajat segité vezetési szemlélet.
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A nevel6testiilet tagjaival szemben egy intézményvezetonek jol koriilirhatd, tobb terlileten is

irdnymutat6 elvarasokat kell megfogalmaznia.

Oktato, neveld tevékenységiik soran a pedagdgusokkal szembeni elvarasaim:

Igényes szakmaisag,

A tanuldi és gyermeki jogok teljes mértéki tiszteletben tartasa,

Gyermekkdzponta gondolkodés €s pedagdgiai gyakorlat,

Aktiv, felel6sségteljes, mintaado tevékenység az iskola falain beliil,

Igazsagos ¢s kovetkezetes értékelési rendszer alkalmazasa,

Valtozatos, sokszin{i tanitasi gyakorlat kialakitasa,

Tamogatd, fejlesztd, empatikus bandsmaod és kiemelt figyelem az egyéni banasmodot
igényl6 tanulokkal szemben,

A teljes intézményi benntartozkodasuk alatt tekintsék feladatuknak a nevelést!

Elvarisaim a pedagogusok egyéb munkatevékenységeiben:

Rugalmas, megoldas-orientalt feladatvégzés €s gondolkodas,

Korrekt kapcsolattartas az iskolai €let szerepl6i (vezetés, pedagdgusok, az iskola tobbi
alkalmazottja, sziilok, didkok) kozott,

A ko6z06s dontések kialakitdsdban aktiv szerepvallalas, végrehajtasukban onkéntes
jogkovetés,

Az iskolavezetés és a munkakdzisség-vezetd munkdjanak segitése konstruktiv
hozzaallassal,

A vezetés dontéshozé hataskoreinek elfogadasa,

Az intézményi érdekek megértése, elfogadasa és képviselete az esetleg személyesen
nem kedvezd dontések esetén is,

Egymads iranti segitkészség az egyéni szimpatian tul is,

A nalunk hospitalé hallgatok, az 0j, még beilleszkedési fazisban 1évd kollégak, a
személyes gondokkal kiizd6 tarsaink segitése

Az iskola valamennyi dolgozéjaval egyenrangu félként j6 munkakapcsolat kialakitasa
A j6 munkahelyi l1égkor megteremtéséhez valé személyes hozzdjarulas

Pontos adminisztracié

Munkafegyelem

Alapvet6 informaltsag a k6zoktatas tartalmi, jogi kereteir6l
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Pedagdguskompetenciak terén elvarom mindenkit6l a folyamatos dnvizsgalatot, a folyamatos

Onfejlesztésre torekvést. Ezek a teriiletek a kovetkezok:

1. Pedagdgiai médszertani felkésziiltség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo
onreflexiok

3. A tanulés tAmogatasa

4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasméd érvényesiilése, a hatranyos
helyzetti, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek, tanul6 tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt térténd sikeres
neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

5. A tanuldi csoportok, k6zOsségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségtejlddésének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikéci6 és szakmai egyiittmiik6dés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért

Hiszem, hogy az emberi konfliktusok jelentés része kommunikécios hibdkra vagy a
kommunikacié hianydra vezethetdk vissza. Ezért is nagyon fontos, hogy az Osszes lehetséges

eszkozt felhasznaljuk a hatékony, gyors és pontos kommunikaciora.

Meg kivanom 6rizni az eddig kialakult megbeszélések ¢és értekezletek tipusait és rendjét, azaz

a kovetkez6 megbeszélésformakat megdrzom:

- Rovid munkamegbeszélések

- Munkakozdsségi értekezletek

- Havi nevelbtestiileti munkaértekezletek

- Havi jegymegbeszél6 értekezletek (3.-8. évf.)

- Vezetdségi értekezletek (int. vezetés és mk. vezetdk)

- Kibdvitett vezetdségi értekezletek (tovabbi meghivottakkal kiegészitve)
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- Alakuld, évnyitd, félévzaro és évzard értekezletek

- Azonos szakon tanitok éves egyeztetd megbeszélései

Egyéb tipusok:
- Esetmegbesz€l6 értekezlet (sziikség esetén)

- Ertékeld, fejleszté megbeszélések (pl. oralatogatasok utan)
A személyes megbeszélésen és a papir alapu tajékoztatason til a gyors informacidaramlast

segiti az elektronikus levelezés is. Fontos, hogy minden kolléga (ezt a format is felhasznalva)

napi szinten nyomon kévesse a valtozasokat.
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4. Sziilok

A szilil6i haz a gyermek nevelésének és szocializacidjanak elsdédleges szintere. Az 6rokolt €s
tanult viselkedésmintazatok nagy része innen szarmazik. Epp ezért elengedhetetlen a sziilok és
az iskola aktiv egylittmiikGdése. Az Osszes iskolai esemény, pedagdgusi eréfeszités felesleges,
ha nincs megfelel$ tAmogatas, egytittmikodés, egyetértés a felek kdzott. Nincs mas ut, csak a
valddi partneri viszony, a rendszeres, 6szinte kommunikacio.

A gyermek nevelése, testi €s lelki fejlesztése mindkét fél feladata és kotelessége, ezért
egylittmikodésiikben dsszefogasra, harmonidra van sziikség.

Altalanossagban elmondhat6, hogy j6 a kapcsolat az iskola pedagdgusai és a sziil6k kozott. Sok
esetben mar-mar barati viszonyt is tapasztalunk. Jellemz6 a kézvetlen sziildi megkeresés és az

arra nyitottan reagald, pozitiv fogadokészség a pedagogusok részérdl.

A sziilok €s a pedagogusok kapcsolataban a kdvetkezOknek kell érvényesiilniiik:
- kolcsonos tisztelet egymas irant
- bizalom
- nyilt, szinte parbeszéd
- nyitottsag a masik fél irant

- amegoldasra, az elorelépésre valo torekvés

a gyermek bevonasa a folyamatokba (amikor csak lehet)

Az egyiittmiik6dés ezen feltételei teszik lehetdvé az eredményes iskolai munkat, boldoggé a

gyermeket és elégedetté a sziilot.

A kapcsolattartas formainak jelenlegi rendszerével alapvetéen elégedett vagyok. Nem tervezem
atalakitani a sziil6i értekezletek és a fogadoorak rendszerét. A pedagogusokkal elore egyeztetett
idépontokban lényegesen hatékonyabb, kzvetlenebb megbeszéléseket lehet folytatni, mint a
reggel sebtében lefolytatott egy percekben vagy a tomeges fogadodrakon. Ezért arra biztatnam
a sziil6ket, hasznaljak ki a pedagdgusok megadott elérhetségei (honlap, bejarati hirdetd) altal

az egyéni fogadoora lehetdségét!
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Arra kérem kollégaimat, hogy batran Iépjenck kapcsolatba a sziilokkel (e-mailben, telefonon,
k6zosségi oldalon), €s ne csak akkor, hivjak 6ket, ha ,,baj” van, hanem akkor is, ha valami jorol
szamolnanak be, ha valami 6romet lehet megosztani a gyermek kapcsan. Ezzel elmulhatna
végre sok sziilétarsunknak az a régi rossz érzése, hogy goresbe ugrik a gyomruk, ha megcsoérren

a telefon, és megjelenik rajta az iskola telefonszdma.

Az elmult években mindig nagyon jo volt a sziil6i szervezetek €s az iskolavezetés kapcsolata.
Tovéabbra is szamitok a sziilok, nagysziilok tamogatasara a rendezvényeken, az iskolai
dokumentumok, az éves munkaterv elfogaddsakor. Nyitott vagyok a sziiléi kérésekre,
jelzésekre, de azt kérem a sziiloktél, hogy elészor probaljanak kozvetlenill az érintett
pedagogussal kommunikalni. Ha ez nem vezet a kivant eredményre, akkor természetesen
minden sziildi jelzést, legyen az egyéni vagy csoportos, irasbeli vagy szdbeli, alaposan
megvizsgalok a vezetésben 1évo kollégaimmal. Dontésemet ezekben az esetekben is a korabban

vazolt szempontok alapjan hozom meg.

Uj eleme lesz az iskola és a sziil6i haz kapcsolattartasanak az e-naplo, e-ellenérzd. Javaslom a
sziilbknek megfontoldsra, hogy a kezdeti lelkes e-ellen6rzé bongészés utan, adjanak egy kis
bizalmat gyermekiiknek, hadd szamoljanak be el6szor maguk az iskoldban torténtekrdl. Azaz
barmennyire is csabitd, csak a csaladban megbeszélt id6 elteltével vagy csak egyiitt tekintsen a
sziil6 és gyermek ebbe bele. Fontos, hogy az e-ellendrz6 elsésorban a tajékoztatas egy eszkoze

legyen, és ne az ellenérzeEs, a kontroll jellege dominaljon.

Természetesen, aki igényt tart ra vagy nincs internet-hozzaférése, annak tovébbra is biztositjuk

a hagyomanyos ellen6rz6/tizend fiizetet.

Az intézmény életében két olyan szervezet is tevékenyen mikddik, amelyben a sziilék
hangsulyos szerepet kapnak. Ezek a sziil6i munkakozosség (SzMK), €s az Intézményi tandcs,
melynek az SzMK elndke vagy az SzMK delegaltja is tagja. A korabbi évek nagyon jo

egylittm(ikodését szeretném veliik tovabb folytatni. Szamitok rajuk tanacsadoi szerepben is.
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5. Diakség

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola didksaga mindig biiszke volt arra, hogy

ok ,,Vasar téri didkok”. Azt szeretném, ha ez a fogalom valddi 6sszetartd erét jelentene, ha ezt

biiszkén hangoztathatndk. Az Osszetartozds érzésének kialakulasdban az intézmény egyik

»~motorja” a didkénkormanyzat.

A didkénkorményzat: Egy 4ltalanos iskolaban - a gyermekek életkorabdl adododan is - mas a

funkcidja a didkonkormanyzat miikodésének, mint egy kozépiskolaban.

Fontos eleme a didkok nevelésének a demokraciara nevelés, a ,,demokraciajaték”.
Ezért az elndkvalasztds hagyomanyat, eljarasrendjét mindenképpen megtartandm. A
didkonkormanyzat elnokének bemutatkozasa keriiljon fel az iskola honlapjara. A
DOK hirdetdjén is l4thaté legyen neve.

A didkonkormanyzat szamos olyan programot szervez, melyre a jovoben is feltétleniil
szamitok. Kivald otleteik szinesitik, gazdagitjak az iskola életét. (Pontversenyek,
tematikus napok, varosjatékok, akadalyversenyek, miniegyetemek...)

Az Osszetartozas érzését segithetik az iskola nevét, logdjat viselé polok, salak,
nyakkendok, ajandéktargyak. Ezeknek beszerzését javaslom a kovetkez6 években.
Szeretném, ha minden beiratkozd tanuld egy kezddkészletet kaphatna/vehetne,
amelyet kés6bb is kiegészithet nyeremények, vasarlasok altal.

A didkparlament régi hagyomanyunk volt, felélesztését javaslom. Egy évben legalabb
egyszer a didkok is fordulhassanak kozvetleniil az iskola vezetdje felé. Kozben
gyakoroljak a masok elétti felszolalas, kérdésfeltevés modjat. Ez is egy olyan tanulasi
folyamat, mely felnétt életiik egy fontos kompetencidjanak kialakulasat segiti.
Nincsen jol miksdé didkonkormanyzat lelkes, annak mikodését segité DMS tanar
nélkiil. Arra torekednék, hogy az 6 munk4jat el lehessen ismerni a kdszoneten kiviil

mas dsztonzokkel is.

Fegyelmi problémék: Az intézményvezeté nem Keriilheti el, hogy a didksag fegyelmi jellegii

problémaival foglalkozzon. Amennyiben a fegyelemsértés olyan foku, hogy intézményvezetoi

beavatkozast kivan, a kovetkezdk szerint fogok eljarni:
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- A fegyelmi vétség kivizsgalasakor minden érintett felet meghallgatok.

- Dontést addig nem hozok, mig nem latom vildgosan az eseményeket.

- Sziikség esetén a megbeszélést esetmegbeszEld értekezletté bovitem.

- A fegyelmi vétségek kezelésében a feltdrd, értelmezd, visszacsatolo,
viselkedéskorrekcios célt tartom a legfontosabbnak.

- A legfontosabb, hogy minden didk biztonsagban érezze magat, sziileik biztonsigos
kornyezetnek tudjak a Vasar téri iskolat.

- Elvarom az iskola didksagatél, hogy 6vja, védje épitett és targyi kdrnyezetét.

A didkok szamara elengedhetetleniil sziikséges, hogy megteremtsiik az egységes, otthonos,
rendezett kornyezetet. Egy szép, igényes kialakitott tanterem, folyosé vagy illemhely
viselkedéskorrekciés hatast is. A didksagnak tovabba szeretetteljes, biztonsdgot sugarzéd
kornyezetre van sziiksége. A szabalyok és kovetelmények rendszere életkordhoz igazodd
legyen, hogy ne csak vakon kdvesse, hanem meg is értse azokat! Viszont az igy kialakitott
szabélyok betartasat mindannyiunknak el is kell varni téle. Nagyon fontos, hogy felismertessiik
tanuldinkkal, szabadsaguk, jogaik csak a masik szabadsagéanak, jogainak csorbitasaig tartanak.
Egymds méltésagat, jogait nem sérteni csak az elsd 1épcsé azon az Uton, amely a bariti,
emberséges, egymas irant figyelmes, segitOkész egyiittélés iranyaba visz. Elvarom az iskola

didkjaitél, hogy igyekezzenek ezen az Giton minél messzebb eljutni.

Sport. egészséges életmod, szabadidd: Tornatermiink Kicsi, a heti nyolcvan testnevelésorabol

jO, ha negyven elfér benne. A tobbit mas modon kell teljesiteniiik a didkoknak. A mindennapos
testnevelés megjelenésével csdkkent az egyéb délutani sportolasi lehetdséget keresék szama.
Mégis igyeksziink olyan sportfoglalkozasokat bevonni az iskola kinalataba (ingyenes ¢s fizet6s
lehetéségeket is), melyek koziil 6rommel valaszthatnak a didkok. Szeretném megtartani
intézményiinkben a klasszikus labdasportokat, de a vivast és az Gszas oktatdsdnak minden
eddigi formajat is. Az egészséges életmoddal kapcsolatos egyéb ismereteket eddig is véltozatos
modszerekkel juttattuk el a didkjainkhoz (Projektek, projektév, tablok, vendégeldadok,

miniegyetem...) Ezt a jovében is ehhez hasonldan tervezem.
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Kiemelt figyelmet igénylé tanuldk: Mar a helyzetelemzésben is kimutattam, hogy milyen

nagyszerii eredményeket ér el az iskola a hatranykompenzacioban, legyen szd akar SNI-s,
BTMN-es, hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetli vagy veszélyeztetett tanuldkrol.
Fontosnak tartom ezen eredmények megbrzését. De legalabb ilyen fontos, hogy jusson
figyelem, energia, munkadra a kiemelten tehetséges gyerekekre is, ugyanis nekik is jar a
megkiilonboztetett figyelem. Ez a jovonk egyik nagy feladata.

Intézménylink komoly kiizdelmet viv a gyermekvédelem teriiletén a jelzOrendszer tagjainak
tehetetlenségével. Messze er6n feliil igyeksziink tdmogatni legelesettebb didkjainkat.
(Gytyjtések, megkiilonboztetett figyelem, esetenként egyéni korrepetaldsok, aktiv csaladsegités

tanacsadas altal...)

Minden didknak joga van a fejlédéshez. Tanulnak a sikereikbdl és a kudarcaikbol is. Ebben
tamogatni kell 6ket. Egy-egy rosszul sikertiilt dolgozat, felelet, egyéb szamonkérés értékelése,
egy-egy rossz viselkedés kivéltotta fegyelmez0 intézkedés kapcsan is eléremutatd, a tanulsagok

levondsara 6sztonz6 pedagdgiai attitiiddel kell feléjiik fordulni.
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6. Kiilso partnerek

Az iskola mitkddését nagyban befolyasolja kiilsé kapcsolatainak minésége is. Nagyon fontos
ezekkel a szervezetekkel a hatékony, aktiv, kolcsénos egyiittmiikodés. Az intézményt kiilso
kapcsolataiban alapvetéen az igazgatd képviseli. A belsé munkamegosztidsnak megfelelden
azonban ez esetenként lehet az igazgato éltal megbizott személy vagy az adott teriiletért felelds

pedagogus.

Fenntarté és mikodtetd: Pilisvordsvar Német Nemzetiségi Onkormanyzata alig fél éve
fenntartoja az iskoldnak. Ez id6 alatt az egylittmiikodés és a
kapcsolattartds formai még nem szildrdulhattak meg. Mégis
elmondhatd, hogy nagyon szoros, k6lcsénds tiszteleten alapuld, jo
emberi kapcsolatokkal parosuld, hatékony munka alakult ki.
Fontosnak tartom, hogy a kapcsolattartdsban az intézményt
elsésorban az intézményvezeté képviselje. A fenntartd az elvarasait
az intézmény vezetOjének fogalmazza meg, a neveldtestiilet felé

azokat az intézmény vezetje képviselje!

Pilisvorosvar Varos Onkorményzata: A varos oOnkormdnyzata méar nem fenntartdja és
milkddtetdje az intézménynek, mégis elengedhetetleniil fontos a jo
munkakapcsolat, hisz az iskola itt miikdik, a véaros didkjait neveli és
oktatja, természetesen a tobb évtizedes bedgyazodasa sem sziint meg.

Az épiilet tulajdonosi jogait a varos 6nkormanyzata gyakorolja.

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola mitkddésének tovabbi kiemelt partnerei:
- Pilisvorosvar Polgarmesteri Hivatala
- Gazdasagi Ellaté Szervezet, Pilisvorosvar
- Pilisvorosvar Fézékonyhéja
- Pilisvorosvari Jarasi Kormanyhivatal

- Kozosen Gyermekeinkért Alapitvany
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Tovabbi partnerek, egylittm{ikod6 szervezetek, intézmények:

Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata/Landesselbstverwaltung der
Ungarndeutschen (MNOQO/LdU)
Magyarorszagi Német Pedagdgiai Intézet/Ungarndeutsches Pddagogisches Institut

(MNPI/UDPI)

A tanuldk kapesan kozvetlen pedagogiai, gyermekjoléti, szocidlis és egészségligyi partnereink:

Pilisvorosvar varos 6vodai (Ligeti Cseperedé Ovoda és tagévodai, Pilisvorosvari
Német Nemzetiségi Ovoda és tagovodai)

Friedrich Schiller Gimnazium

Cziffra Gyorgy Alapfoku Miivészetoktatasi Iskola

Mivészetek Haza Kulturalis Kézpont, Varosi Konyvtar

Pest megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Pilisvorosvari Tagintézménye (Nevelési
tanacsado)

Pilisvorosvari Jarasi Kormanyhivatal Gyamhivatala, Szabalysértési osztalya

Vérosi Napos Oldal Szocialis Kozpont — Gyermekjoléti Szolgalat

Pilisv6résvar rendérérse — Iskola renddre

Pilisvorosvari Szakorvosi Rendel6intézet

Pilisvorosvar Ifjusagi Orvosi Rendel6 (Iskolaorvos és védond)

Az iskola szerteagazo kapesolati rendszerét a jovoben is elsésorban az iskolavezetésnek kell

apolnia, és azt mindig a gyermekek érdekében kell miikddtetnie.
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7. Tovabbi fejlesztési elképzelések

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola nemzetiségi fenntartésba keriilése - a
mindenkori koltségvetési torvényben rgzitett nemzetiségi timogatasok fliggvényében ugyan -
komoly fejlesztési, beruhazasi potencialt jelent. A kovetkez§ 6t évben jelentds forrasok
allhatnak rendelkezésre ilyen célokra. Hogy ezek beruhdzasok ne spontan dontések alapjan,
Otletszerli megvalositasokkal torténjenek, meg kellett kezdeni az épiilet fejlesztési

koncepcidjanak tervezését, amely ezzel az alapvetéssel kezdddik:

A mindségi oktatds csak mindségi épitett kornyezetben valosulhat meg. A XXI szdzadi
kornyezet, az iskola tanuléi szdmdra inspirdlo hattérként szolgalja fejlodésiiket. Cél az eredeti
éptilet értékeinek megdrzése mellett, az épiilet tereinek, esztétikdjanak feliilvizsgdlata, valamint
4j arculatanak, belsGépitészeti koncepcidjanak meghatdrozdsa, amely elvek mentén az
elkovetkezd idGszakban vdrhatéan bekovetkezd korszeriisitési munkdlati titemek lefolytathatok,

homogén tervezett végdllapotot eredményezve. ”!*

Egy ilyen atfogo javaslat, latvanyterv alapjan meg lehet terveztetni, hozza lehet kezdeni a

kovetkez6 iddszakban az alabbi teriiletek felujitasanak:

- tantermek, folyosdk, vizesblokkok, ebédlo Gjrabutorozasa, felujitasa

- udvarrekonstrukcio (vizelvezetés, sportpélya Ujraaszfaltozasa, homokos-saras rész
burkolasa, kiiltéri fitnesz-, sport- és szabadid6s eszk6zok kialakitasa, vizelvezetés...)

- iskolabdvités raépitéssel a lapos tetds épliletszarnyon, illetve a tet6tér beépitésével

- aula kialakitasa a jelenlegi biciklitarold helyén

- ez elobbi esetén Uj biciklitarold kialakitasa

- atandrokat kiszolgald szamitdgéppark bovitése

- az irodai munkaallomasok cseréje

14 Csernik Tamas: A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola belsd tereinek korszertisitési

koncepcidjavaslata
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Folytatni kell a megkezdett épiiletgépészeti felujitast. Az aramhaldzat felijitasa csak az elséd
lépcsd. A vilagitasrendszert is korszeriisiteni kell, modern almennyezetbe integralhato ledes

vilagitastechnikara kell valtani.

Az iskola viz- és csatornarendszerének felujitasa egybekothetd a 2018 nyarara tervezett mosdo-
feltjitasi programmal. igy elérhetd lenne, hogy mindenhol lehessen meleg vizzel kezet mosni
¢s gyorsan, higiénikusan kezet szaritani. Ezzel egy id6ben kell kiépiteni a mosdoknal a

szellozést, szagelvezetést is.

Meg kell keresni a kovetkezd idoszakban azt a fiitéskorszerlisitési technoldgiat, amely a
jovében koltséghatékonyan, energiatakarékosan, hosszabb tdvon is fenntarthatéan szolgalhatja

az éplilet flitését.

Az iskola targyi felszereltsége jonak mondhatd. A jovOben szeretném, ha olyan modern,
otthonos iskolai kormyezet fogadna a diakokat, melyben jol érzik magukat, amely butorzataban,

szineiben, valasztott anyagaiban is egy halado, prosperald intézmény érzetét kelti.

- Mobil tanulopadok és székek hasznalata (a terem pillanatok alatti atrendezésére
alkalmas legyen!)

- A tantermekben kényelmes rendezettség fogadja a diakokat. (Megfeleld tarolasi
lehetdség biztositasa a taskaknak, rajz- és tornafelszerelésnek)

- A digitélis technolégia jelenléte minden tanteremben (szamitogép, projektor, tabla
vagy vetitofeliilet)

- Egységes tanteremkép

- Vilagos, rendezett folyosoarculat
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V.  Zaro gondolatok

A pélyazatom el3szavéban ,, boldog iskoldt” emlitettem. En olyan Vasar téri iskolat szeretnék

vezetni, amelyre a kovetkezok jellemzok:

% partnereivel szorosan egyiittmiik6do,

% problémamegold6 gondolkodasra nevel,

s alkotoi 1égkort teremt,

% tanuldi fejlodéséért mindent megtesz,

% esztétikus munka- és tanulokdrnyezetet hoz létre,

< nevelbtestiilete elkotelezett,

% eredményes oktatdsszervezés jellemzi,

% didk és pedagogus kozos (masodik) otthonava valik,

% biztonsagban, jol érzi magat benne minden didk és tanar.

Vekerdy Tamds azt mondja a didkok tanulasi képességeinek kibontakozasarol, hogy 6rom
nélkiil, pozitiv érzelmi hangoltsag nélkiil nincs hatékony tanulés. En azt gondolom, ezek nélkiil

nemcsak tanulas nincs, de értelme sincs iskolaba jonni, iskolaban dolgozni.

Ezért szeretnék a Vasar téri iskola nevelGtestiiletével, minden alkalmazottjaval €s érintett

szerepldjével a kdvetkez6 6t évben egyiitt dolgozni, ezért nydjtom be palyazatomat.

Pilisvorssvar, 2018. februar 13. - ‘
‘_,g’ co c7§ . /(/ C___

/
Szontag Néandor Robert
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VI. Mellékletek

Palyazati nyilatkozat

Alulirott Szontdg Nandor Rébert (anyja neve: Ulczinger Maria Magdolna; sziil

hely és id6: Budapest, 1975.06.10; Lakcime: 2085 Pilisvordsvar, Kapolna utca

74.) palyazatot nyujtok be Pilisvorosvar Német Nemzetiségi Onkormanyzata 4ltal

2018. februar 5 —én kiirt 05-13-2018 szamu felhivasara, a Pilisvérésvari Német

Nemzetiségi Altalanos Iskola intézményvezetdi feladatainak ellatasara.

Kijelentem, hogy

palyazatom a sajat szellemi termékem.

rendelkezem a koznevelésrl szolo 2011. évi CXC. tv. 98.§-dban
meghatarozott végzettséggel és szakképzettséggel.

hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz a véleményalkotdk és dontéshozok felé.

személyes adataim palyazattal dsszefliggd kezeléshez hozzajarulok.

Pilisvordsvar, 2018. februar 13.

Szontag Ngndor Rébert
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Nyilatkozat nemzetiséghez tartozasrol

Alulirott Szontdg Nandor Rébert (anyja neve: Ulczinger Maria Magdolna; sziil
hely és id6: Budapest, 1975.06.10; Lakcime: 2085 Pilisvorosvar, Kapolna utca
74.) a Pilisvorosvar Német Nemzetiségi Onkorményzata ltal 2018. februar 5 —én
kiirt 05-13-2018 szamu palyazati felhivasa, a Pilisvorosvari Német Nemzetiségi

Altalanos Iskola intézményvezetdi feladatainak ellatasara kapcsan

kijelentem, hogy
- magam német nemzetiségli magyar allampolgarként a magyarorszagi
németek kdzosségéhez tartozonak vallom.
- nemzetiségi identitisomat vallalva, regisztraltattam magam a nemzetiségi

névjegyzékbe.

Pilisvorosvar, 2018. februar 13. ; :
[

Szontag Nandor Robert
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Nyilatkozat vagyonnyilatkozat-tételi kételezettség vallalasarol

Alulirott Szontdg Nandor Robert (anyja neve: Ulczinger Maria Magdolna; sziil
hely és id6: Budapest, 1975.06.10; Lakcime: 2085 Pilisvorosvar, Kapolna utca
74.) a Pilisvorosvar Német Nemzetiségi Onkormanyzata 4ltal 2018. februar 5 —én
kiirt 05-13-2018 szamt palyazati felhivasa, a Pilisvorosvari Német Nemzetiségi

Altalanos Iskola intézményvezet6i feladatainak elltasara kapcsan

kijelentem, hogy
- vallalom az intézményvezetdi kinevezésem esetén az egyes
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol szolé 2007. évi CLII. térvény

szerinti vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget.

Pilisvordsvar, 2018. februar 13. _g;c*‘wrz; , (/)/ L

/
Szontag Nandor Robert
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